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Vorwort der Schulleitung

Die Bachelor-Arbeit ist Bestandteil und Abschluss der beruflichen Ausbildung an der
Hochschule Luzern, Soziale Arbeit. Mit dieser Arbeit zeigen die Studierenden, dass sie f&-
hig sind, einer berufsrelevanten Fragestellung systematisch nachzugehen, Antworten zu
dieser Fragestellung zu erarbeiten und die eigenen Einsichten klar darzulegen. Das wdh-
rend der Ausbildung erworbene Wissen setzen sie so in Konsequenzen und Schlussfolge-

rungen fur die eigene berufliche Praxis um.

Die Bachelor-Arbeit wird in Einzel- oder Gruppenarbeit parallel zum Unterricht im Zeitraum
von zehn Monaten geschrieben. Gruppendynamische Aspekte, Eigenverantwortung,
Auseinandersetzung mit formalen und konkret-subjektiven Ansprichen und Standpunk-
fen sowie die Behauptung in stark belasteten Situationen gehdren also zum Kontext der
Arbeit.

Von einer gefestigten Berufsidentitdt aus sind die neuen Fachleute fahig, soziale Proble-
me als ihren Gegenstand zu beurteilen und zu bewerten. Sozialp&dagogisches Denken
und Handeln ist vernetztes, ganzheitliches Denken und prdzises, konkretes Handeln. Es ist
daher nahe liegend, dass die Diplomandinnen und Diplomanden ihre Themen von ver-
schiedenen Seiten beleuchten und betfrachten, den eigenen Standpunkt kldren und Stel-
lung beziehen sowie auf der Handlungsebene Losungsvorschliége oder Postulate formu-
lieren.

lhre Bachelor-Arbeit ist somit ein wichtiger Fachbeitrag an die breite thematische Ent-
wicklung der professionellen Sozialen Arbeit im Spannungsfeld von Praxis und Wissen-
schaft. In diesem Sinne winschen wir, dass die zukUnftigen Sozialpddagoginnen mit ih-
rem Beitrag auf fachliches Echo stossen und ihre Anregungen und Impulse von den

Fachleuten aufgenommen werden.

Luzern, im August 2018

Hochschule Luzern, Soziale Arbeit Leitung Bachelor



Abstract

In der vorliegenden Arbeit wird der Frage nachgegangen, welche Potentiale sich
aus der Zusammenarbeit zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutionen for
Jugendliche und Vereinen im Hinblick auf die Lebensbewdltigung von Jugendlichen
ergeben. Ziel ist es, stationdre sozialpddagogische Institutionen und Vereine als Orte
der Lebensbewdltigung zu beleuchten, die Zusammenarbeit zu erforschen und somit
Empfehlungen fUr die Praxis abzuleiten. Zu diesem Zweck wird das Konzept der Le-
bensbewdltigung beschrieben und stationdre sozialpddagogische Institutionen und
Vereine werden definiert. Um die Fragestellung zu beantworten, wird Literatur aus
den Sozialarbeitswissenschaften hinzugezogen und eine qualitative Forschung
durchgefihrt.

Die Autorinnen zeigen auf, dass sowohl stationdre sozialpddagogische Institutionen
als auch Vereine als Orte der Lebensbewdltigung angesehen werden kénnen. Die
Zusammenarbeit zwischen den stationdren sozialpddagogischen Institutionen und
Vereinen zeichnet sich unterschiedlich aus. Es wird angestrebt das Potential auszu-
schdpfen, damit die Jugendlichen optfimal von den positiven Effekten eines Vereins-
besuches profitieren kdnnen. FUr die Praxis der Sozialpddagogik bedeutet dies, dass

sie sich ihrer Aufgabe in der Freizeitgestaltung der Jugendlichen bewusst sein muss.



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Danksagung

Danksagung

Wir bedanken uns herzlich bei den Fachpersonen der stationdren sozialpddagogi-
schen Institutionen und den Leitungspersonen der Vereine fur ihre Bereitschaft zur

DurchfUhrung der Interviews und die dafir aufgewendete Zeit.

Bei Simone Sattler, René Stalder und Sven Huber bedanken wir uns fUr die RUckmel-

dungen und die UnterstUtzung in den Fachpoolgespréchen.

Herzlichen Dank an Oswald GrUnenfelder fur die fachliche RGckmeldung und Rolf

Huber fUr das Korrektorat.



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermoglichen

Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Vorwort der Schulleitung

Abstract

Danksagung

Inhaltsverzeichnis

Tabellen- und Abbildungsverzeichnis

L IS =1 141121 (V] 4 Ve PPN 1
1.1 AUSOONGSIOOE weiiiiiiiiiiee ettt ettt e e ettt e e e e ba e e e s e ttaeeeesnasaeeesnnssseeeenssseeeeanns 1
1.2 MOTIVATION 1ttt ettt sttt et sate e b e saee e 3
1.3 Zielsetzung, Fragestellung und Adressatenschaft ... 3
1.4 Vorgehen und AUFDQU .......ooi i 5

2. Das Konzept der Lebensbewaligung............cciiiiiiiiiiieiieiiiiciiccceeeeeeeeccscccnneeeeeen 8
2.1 Jugend und LebensbeW HIQUNG ... 8
2.2 pSychodynamMiSCNe SPNAIE .......cocuiiieiieeeee et s 9
AR TR N o) o 1o | (V] o T IR USRNSSR 12
2.4 HandluNgsAUfOrAEIUNGEN .....cooeeiiieeeeee et 14
2.5 ZIwischenbetrachtung - Lebensbew liguNG ....cccueveeeciiie e, 16

3. Stationdre sozialpadagogische Institutionen...............ueeeiiiiiiiiiiiiiieeiiiiincccceeeeeeen. 19
3.1 Charakteristiken stationdrer sozialpddagogischer Institutionen ........................ 19
3.2 HANAIUNGSPIINZIDIEN eeiiiieeiiieeiieeeieeeeteeeetee et e e etteeeeaaeesraeessaeesssaeessseeessseeensseesnnns 22
3.3 FreizeltpAAAQOTIK e e e 24
3.4 Zwischenbetrachtung - stationdre sozialp&ddagogische Institutionen .............. 25

B, VEIEINE ...ttt ettt st e st e s s s na e s s s e na e s s s e st e e e s e ana e e e s e anaaeesnnne 28
4.1 Freiwilliges ENgAEMENT ....oi ittt e 28
4.2 JugendliiCNe IN VEIEINEN .......uiieeeeeeeeeee et et 29
4.3 LerNen iN VEIEINEN ..couiiiiieiieieeee ettt sttt s 30
4.4 KompetenzerwerD iN VEIEINEN .......cocuii ettt 31
4.5 Herausforderungen/Grenzen VON VEIEINEN ......ccuveeeeeiveeeeecieee e 35
4.6 ZIwischenbetraChtung - VEIEINE ... e 37

5. Beantwortung der Theoriefrage ..........ccciiviiiiiiiiiiiiinniiiniiccnecnnecsececec e 39

Vi



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermoglichen

Inhaltsverzeichnis

6. Methodisches VOrgehen. ...t sscsceneeeee e e s s s s s ssnnnssesseasssnns 42
6.1  ErNebUNGSVEITANIEN ..cooeeeiiieeeeee ettt e e aae e e e 42
6.2 SOMPIING .ttt et e e e e e e et e e e et e e e e e taa e e eetaaeaeeetraaeeannes 43
6.3 LOITAAEN ettt et ettt et e e s 46
6.4 AUSWETITUNGSMETNOAE .. ...ttt e e aae e e 47
6.5 ReflEXION FOrSCNUNG . ..iii ittt ettt e et e e e e eataeeeeeanes 48
7. Darstellung der Ergebnisse......... .. e 52
7.1 Aspekie der INSTTUTIONEN ....uvvveiicceee e 52
7.2 ASPEKIE AEI VEIEINEG ...ttt et et eetae e e e enaes 57
7.3 Vereinserfahrungen mit Jugendlichen aus Institutionen ...........ccccccoiiieeiinis 60
7.4 Zusammenarbeit zwischen Vereinen und Institutionen.........cccceeeeeeieeiieciieeeenns 62
7.5 Wunsche fUr die ZusammenarDeit........c..eeviiieiiiieiieeceeee e 65
7.6 LebensDeWAIGUNG ....uiiieiiecce ettt et e e ae e e saae e e aaaeennaae s 67
7.7  HeIMIAeN AT ..ottt e e et e e e eareeeeeans 70
8. Diskussion der Ergebnisse........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirirnecerennnssssseesseeeeeeeeseeseseessessssesessssenns 74
8.1 Freizeit und Vernetzung in INSHIUTIONEN ....ooieiiiiiiiieee e 74
8.2 Vereine und ihre Haltung gegenuber Jugendlichen aus Institutionen............. 77
8.3 Vereinserfahrung von Jugendlichen aus Institutionen ........cccccceeevveeeeeiieeeennen. 78
8.4 Zusammenarbeit zwischen Vereinen und Institutionen.........cccocovveeeecieeecennen. 79
8.5 KompetenzerwerD iN VEIEINEN .......cocuii ettt 81
8.6 LebensDeWAIGUNG ... et 83
9. Beaniwortung der FOrsChungsfrage ... eees 87
10. Beantwortung der Fragestellung ...........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieieeeeeieeeeeeeeeeeeeseeeeee 90
11. Bedeutung fir die Praxis der Sozialpadagogik..........cccceeevueeeerciveeiinccieeeencnneeen. 92
12, AUSDIICK.....cueeiiiiiieeeetreeccteetee e reecnneeeete s e s s s e ssssnnsesesssssssssssssnsssesssssssssssnnns 97
13. QUEIENVEIZEICHNIS .......ccoiiiiiireiiiieerreetr e eeerree e e s e e e s nnnneeeesssssssssnnnnns 98
T4, ANNANG ...ttt eeeeeeeeeeeeseeeeeessssessssssesssssssssssesssssssssssssassassanes 104

Die gesamte Arbeit wurde von beiden Autorinnen gemeinsam verfasst.

Vii



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Tabellen- und Abbildungsverzeichnis

Tabellen- und Abbildungsverzeichnis

Tabelle 1: personenbezogene Kompetenzen (leicht modifiziert nach DUx, 2006, S$.210)
Tabelle 2: sachbezogene Kompetenzen (leicht modifiziert nach DUx, 2006, S.210)....34
Tabelle 3: Merkmale der befragten Institutionen (eigene Darstellung) .....cccveeeeenneeen. 45

Tabelle 4: Merkmale der befragten Vereine (eigene Darstellung) ....ccceeeeeeiveeeeennenen. 46

Titelbild: Gears and Teamwork Mechanism (stark modifiziert nach Shutterstock, ohne

Datum)
Abbildung 1: Darstellung der Fragestellungen (eigene Darstellung) ......coeceveeeeeeiieeeennnes 4
Abbildung 2: psychodynamische Sphdare (eigene Darstellung) ......coccvveeeeeiieeeieciieeeeennns 9
Abbildung 3: Prozess der Abspaltung nach Béhnisch (eigene Darstellung)................. 13
Abbildung 4: Ausschnitt Kategorienschema (eigene Darstellung) .....eeeveeeeveeecveeeneen. 48

viii



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Einleitung

1. Einleitung

»Mir hei e Verein, i ghdre derzue

Und d'LUt sGge: Lue da ghért o derzue
Und mangisch ghdren i wirklech derzue
Und i sta derzue”

(Mani Matter, 1970)

Die Zeilen von Mani Matters Lied ,,Mir hei e Verein® leiten in die Thematik der vorlie-
genden Bachelorarbeit ein. Als Erstes wird die Ausgangslage skizziert, anschliessend
die Motivation der Autorinnen fur die Bearbeitung dieses Themas dargestellt. Darauf-
folgend werden die Fragestellungen und Zielsetzungen der Arbeit sowie. Zudem der
Bezug zur Sozialen Arbeit erldutert. Abschliessend wird der Aufbau der vorliegenden
Arbeit erkl@rt.

1.1 Ausgangslage

Vereine sind aus dem Leben der Schweizerinnen und Schweizer nicht wegzudenken.
In der Schweiz ist ein Viertel der Bevdlkerung Uber 15 Jahren in Vereinen aktiv (Markus
Freitag, Anita Manatschal, Kathrin Ackermann & Maya Ackermann, 2016, S.74). Kin-
der und Jugendliche erwerben durch Vereinsmitgliedschaften verschiedene Kompe-
tenzen. In ihrer Entwicklung kénnen sie vom regelmdassigen Fussballtraining, dem Be-
such des Theaterkurses oder der Teilnahme in Pfadilagern profitieren. Nicht alle Ju-
gendlichen haben die gleichen Mdglichkeiten in Vereinen mitzuwirken. Verschiede-
ne Studien haben gezeigt, dass Jugendliche aus Institutionen kaum in Vereine inte-
griert sind. Die Studien beleuchten das Thema der Netzwerkbildung und Vereinsmit-
gliedschaften von Kindern und Jugendlichen aus Institutionen aus unterschiedlichen

Perspektiven. Folgend werden einige umrissen.

Frank Nestmann, Julia GUnther, Steve Stiehler, Karin Wehner und lJillian Werner (2008)
haben in ihrer Studie zu sozialen Netzwerken von Kindern und Jugendlichen heraus-
gefunden, dass Kinder und Jugendliche aus Institutionen nicht in das nachbarschaft-
liche Umfeld integriert sind (S.81). Kinder und Jugendliche aus Institutionen haben im
Gegensatz zu Kindern und Jugendlichen, die bei ihren Eltern aufwachsen, im Bereich
Freizeit kaum Kontakte (ebd.). Aufgrund dieser Studie wurden Empfehlungen fUr die

Praxis formuliert: Nichtinstitutionelle Netzwerkbeziehungen der Kinder und Jugendli-

1
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chen sollen gefdrdert werden. Bei der Bildung von neuen Netzwerken ausserhalb der
Institutionen wird die UnterstUtzung von Fachpersonen verlangt (Nestmann et al.,
2008, S. 81.). Das Potential der Freizeit muss erkannt werden, damit die Jugendlichen
in den Institutionen von den positiven Effekten der sozialen Netzwerke profitieren
kénnen (Nestmann et al., 2008, S.98).

Auch die Studie von Manuel Theile (2015) zu den sozialen Netzwerkbeziehungen von
Jugendlichen in der Heimerziehung empfiehlt der Praxis, Hobbys und AktivitGten aus-
serhalb der Institution zu férdern und diese bewusst in die Hilfeplanung einzubauen
(S.241-242).

Germo Zimmermann (2017) betont nach seinen Untersuchungen die Wichtigkeit der
UnterstUtzung von Fachpersonen: ,Es bedarf konkrete UnterstUtzungsleistungen und
Férderung, damit junge Menschen aus instabilen Lebenskontexten von den positiven
Effekten, Kompetenz- und Kapitalzuwdchsen eines freiwiligen Engagements profitie-

ren kédnnen* (S.67).

Andere Studien beleuchten die sozialen Ungleichheiten in Bezug auf das freiwillige
Engagement. Wiebken DUx, Gerald Prein, Erich Saas & Claus J. Tully (2008) machen
die Beobachtung, dass bildungsferne Jugendliche kaum Zugang zum Engagement
in Vereinen haben (S.275). Folglich wird ihnen der Zugang zu Lernpotentialen und
Erlebnis- und Kontaktmdoglichkeiten verwehrt (ebd.). Jugendliche mit hohem Bil-
dungsstatus sind mehr als doppelt so hdaufig in Vereinen aktiv, als Jugendliche mit
niedrigem Bildungsstatus (ebd.). Es konnte zudem ein Zusammenhang mit der Hau-
figkeit und der Intensitat der Ausibung des freiwiligen Engagements festgestellt wer-
den. Jugendliche mit einem hohen Bildungsstatus Uben oft mehr als eine Tatigkeit
aus oder sie findet mehrmals wdchentlich statt und bringt regelmdassige Verpflichtun-

gen mit sich (Zimmermann, 2015, S.16).

Wie sich die Zusammenarbeit zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutio-
nen fOr Jugendliche und Vereinen gestaltet, wurde in der Literatur bis heute noch
nicht behandelt. Die vorliegende Bachelorarbeit befasst sich anhand einer explorati-

ven Forschung mit dieser Zusammenarbeit.
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1.2 Motivation

Beide Autorinnen, Laura Del Favero und Céline Heitzmann, sind seit ihrer Kindheit in
mehreren Vereinen aktiv. Sie haben im Verlauf des Studiums erkannt, dass die Mit-
gliedschaft in Vereinen ihre Entwicklung stark gepragt hat und sie durch die aktive
Teilnahme am Vereinsleben wichtige Kompetenzen entwickeln konnten, die ihnen
bis heute zu gute kommen. Den Autorinnen war daher schnell klar, dass sie sich bei
ihrer Bachelorarbeit mit dem Thema Vereine befassen wollten. Zudem arbeiten bei-
de Autorinnen im Rahmen der Praxisausbildung des Bachelorstudiengangs der Hoch-
schule Luzern fUr Soziale Arbeit in einem stationdren sozialp&ddagogischen Kontext mit
Kindern und Jugendlichen. Bei ihrer Arbeit und im Austausch mit Mitstudierenden ist
ihnen aufgefallen, dass Kinder und Jugendliche, die in einer stationdren sozialpdda-

gogischen Institution platziert sind, kaum einen Verein besuchen.

Die positiven Erfahrungen der Autorinnen weckten das Interesse, Uber die Potentiale
einer Zusammenarbeit von Institutionen und Vereinen zu schreiben, um den Jugend-

lichen in Institutionen den Kompetenzerwerb in den Vereinen zu ermdglichen.

1.3 Zielsetzung, Fragestellung und Adressatenschaft

Neben den Studien und den eigenen Erfahrungen werden Vereinsmitgliedschaften
auch in der Literatur behandelt. In der Literatur werden die positiven Auswirkungen
sowie auch Risiken von Vereinsmitgliedschaften beleuchtet. Mehrere Bachelorarbei-
ten der Hochschule Luzern haben sich bereits mit der Zusammenarbeit von Vereinen
und der soziokulturellen Animation beschdaftigt. Die vorliegende Arbeit widmet sich
der Zusammenarbeit zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutionen und
Vereinen mit der Idee, durch Vereine die Lebensbewdltigung von Jugendlichen in

Institutionen zu begunstigen.

Das Konzept der Lebensbewdltigung von Lothar Béhnisch wird in dieser Bachelorar-
beit als Bezugsrahmen verwendet, da es eine Verbindung zwischen dem Handeln

der Sozialp&dagogik und den Aktivitaten in den Vereinen ermdglicht.

FUr die Fachpersonen der stationdren sozialpddagogischen Institutionen ist dieses
Thema relevant, da die Freizeitgestaltung eine zentrale Aufgabe der Institutionen

darstellt. Der Berufskodex der Sozialen Arbeit rdumt allen Menschen ein Anrecht auf

3
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die Integration in ein soziales Umfeld ein und jeder und jede soll sich als Teil der Ge-
sellschaft wahrnehmen (AvenirSocial, 2010, S.6-13). Durch Vereinsmitgliedschaften
kann diese Leitidee verfolgt werden. Zudem werden in der sich wandelnden Heimer-
ziehung Vernetzungen und Kooperationen in der Sozialpddagogik immer wichtiger
(Erwin Jordan, Stephan Maykus & Eva Christina Stuckstatte, 2015, $.269).

Aufgrund der beschriebenen Ausgangslage und den genannten Voraussetzungen
wurden die Fragstellungen dieser Bachelorarbeit entwickelt. Sie werden nachfolgend

dargestellt.

Hauptfragestellung:

Welche Potentiale ergeben sich aus der Zusammenarbeit von Vereinen und statio-
ndren sozialpddagogischen Institutionen im Hinblick auf die Lebensbewdltigung
Jugendlichere

Theoriefrage:

Welchen Beitrag kdn-
nen Vereine und statio-
nére sozial-
pddagogische Instituti-
onen zur Lebens-
bewdltigung leisten?

\ ’
i T
- \ RN - I -~

/'Forschungsfrage:\\\ .
, e A Praxisfrage:
Wie gestaltet sich die 2N
Zusammenarbeit zwi-
schen stationdren sozi-
alpddagogischen Insti-
tutionen und Vereinen
und wo liegen Potentia-
le fUr die Lebensbewdl- -
_ tigung der Jugendli- X
“.chen? S

Welche Bedeutung ha-
ben die Forschungser-
gebnisse fUr die Zusam-
menarbeit von stationd-
ren sozialpddagogi- )
schen Institutionen und
Vereinen? ’

Abbildung 1: Darstellung der Fragestellungen (eigene Darstellung)
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Somit verfolgt die Arbeit folgende Ziele:

- Das Konzept der Lebensbewdaltigung ist in Bezug auf das Berufsfeld der Sozial-
padagogik erkldrt.

- Die Arbeit beschreibt, welchen Beitrag stationdre sozialpddagogische Institu-
tionen und Vereine zur Lebensbewdaltigung Jugendlicher leisten.

- Die Forschung zeigt auf, wie die Zusammenarbeit zwischen stationdren sozial-
pdadagogischen Institutionen aussieht und welche Potentiale sich aus einer Zu-
sammenarbeit im Hinblick auf die Lebensbewdaltigung Jugendlicher ergeben.

- Die daraus resultierenden Erkenntnisse fUr stationdre sozialpddagogische Insti-

tutionen sind erldutert.

Die Arbeit richtet sich insbesondere an folgende Zielgruppen:
- Fachleute der Sozialpddagogik
- Vereinsvorst@nde und Vereinsmitglieder

- weitere Interessierte

Die vorliegende Arbeit kann keine allgemeingUltigen Aussagen zur Zusammenarbeit
zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutionen und Vereinen liefern, da nur
eine kleine Anzahl Institutionen und Vereine befragt werden. Die Arbeit hat zum Ziel,
das Thema zu beleuchten und somit einen Anstoss fUr eine Diskussion in der Praxis zu

liefern.

1.4 Vorgehen und Aufbau

Die vorliegende Bachelorarbeit wird als Forschungsarbeit verfasst. Zur Informations-
gewinnung wurden schriftliche Quellen wie Forschungsarbeiten, Fachliteratur und
Fachzeitschriften genutzt. Die Literatur fir die umfassende Bearbeitung dieser The-
men stammt aus der Schweiz und aus Deutschland. Die Ansichten aus deutscher Li-
teratur liessen sich meist auf die Verhdltnisse in stationdren sozialpddagogischen Insti-
tutionen und Vereinen in der Schweiz Ubertragen. Durch eine qualitative Forschung

der Autorinnen wurden weitere Informationen gewonnen.

In Kapitel 2 wird das Konzept der Lebensbewdltigung von Lothar Béhnisch beschrie-
ben. Da sich die Arbeit auf Jugendliche fokussiert, folgt die Definition der Jugend-

phase. Weiter werden die relevanten Handlungsaufforderungen vorgestellt. Mit einer
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Zwischenbetrachtung wird das Kapitel abgeschlossen. Das Kapitel 3 beschreibt die
stationd@ren sozialp&ddagogischen Institutionen mit inren Aufgaben und Zielen. Zentro-
le Handlungsprinzipien der Sozialpddagogik im Arbeitsfeld der Heimerziehung wer-
den aufgefUhrt. Auch hier erfolgt eine Zwischenbetrachtung, welche auf das Kon-
zept der Lebensbewdltigung Bezug nimmt. Das Kapitel 4 widmet sich den Vereinen.
Nach einer Beschreibung der Vereinsmitgliedschaften Jugendlicher, werden das
Lernen und der Kompetenzerwerb in Vereinen beleuchtet. Anschliessend werden
Herausforderungen und Grenzen von Vereinen erldutert. Eine Zwischenbetrachtung
schliesst das Kapitel ab. In Kapitel 5 wird die Theoriefrage beantwortet und eine Syn-

these des erarbeiteten Wissens leitet zur Forschung Uber.

In Kapitel 6 wird das methodische Vorgehen der qualitativen Forschung beschrieben
und die Forschung reflektiert. Kapitel 7 befasst sich mit der Darstellung der For-
schungsergebnisse und nennt die zentralen Kernaussagen. Im Kapitel 8 folgt die Ver-
bindung der Forschungsergebnisse mit der Theorie. Die Erkenntnisse werden interpre-
tiert und diskutiert. Anhand dieser Diskussion kann sowohl die Forschungsfrage im Ka-
pitel ? als auch die Hauptfragestellung in Kapitel 10 beantwortet werden. Abschlies-
send wird im Kapitel 11 die Bedeutung fur die Praxis erldutert. In Kapitel 12 erfolgt ein

Ausblick fUr zukUnftige Forschungsvorhaben.



»Ich bin in diesem Sinne handlungsfahig, wenn ich mich
sozial anerkannt und wirksam und daruber in meinem

Selbstwert gestarkt fuhle.
(BShnisch, 2016q, S.20)
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2. Das Konzept der Lebensbewaltigung

Das Konzept der Lebensbewdltigung wurde vor Uber 30 Jahren von Lothar Béhnisch,
Professor fUr Sozialp&ddagogik und Sozialisation der Lebensalter, entwickelt (Lothar
B&hnisch, 2016b, S.18). Das Konzept der Lebensbewdltigung zeichnet sich durch den
Einbezug der Subjektperspektive und die damit korrelierenden Gesellschaftskonstelloa-
tionen aus (ebd.). Weiter lassen sich daraus konkrete Handlungsaufforderungen for
die Soziale Arbeit ableiten. In der Zwischenzeit wurde das Konzept mehrfach Uberar-
beitet und verallgemeinert; es versteht sich als Theorie-Praxis-Modell (Bohnisch,
20160, S.11).

Durch die gesellschaftliche Entwicklung in der Zweiten Moderne kamen neue Her-
ausforderungen auf die Soziale Arbeit zu: die Entgrenzung, Freisetzung und die dar-
aus folgenden Bewadltigungsaufforderungen (Bdhnisch, 2016b, S.22). Mit den zuneh-
menden riskanten Ubergéngen im Lebenslauf hat der Bewdltigungsaspekt an Be-
deutung gewonnen. Grundsdtzlich mussen wir alle unser Leben bewdaltigen und ste-
hen ab und zu unter Bewdltigungsdruck (Bohnisch, 2016b, S.23). Nicht allen Men-
schen ist es jedoch moglich, ihre Hilflosigkeit in kritischen Lebenskonstellationen zu
thematisieren (ebd.). Nach dem Konzept der Lebensbewdltigung stehen genau die-
se Menschen im Fokus, welche nie gelernt haben beziehungsweise die Chance hat-
ten, ihre Uberforderung zu dussern und deshalb dem Abspaltungszwang mit antisozi-
alen oder selbstdestruktiven Folgen ausgesetzt sind - also die Klienten der Sozialen
Arbeit (ebd.).

Im folgenden Kapitel wird die psychodynamische Sphére des Lebensbewdltigungs-
konzepts detailliert beschrieben: Es werden die Funktionalitdten des Konzeptes erldu-

tert und die fUr die Arbeit relevanten Handlungsaufforderungen beschrieben.

2.1 Jugend und Lebensbewdltigung

Da sich diese Arbeit ausschliesslich mit Jugendlichen befasst, wird der Fokus bei der
Konzeptbeschreibung auf die Jugendphase gelegt. Doch gerade im Prozess der
Entgrenzung fallt es schwer, die Jugendphase zu definieren (Bohnisch, 2016b, S.120).
Peter Zimmermann (2006), Soziologe und Erziehungswissenschaftler, beschreibt ver-

schiedene Assoziationen, welche mit Jugend verbunden werden kdnnen: Jugend als
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Entwicklungsphase, Jugend als soziale Gruppe, Jugend als gesellschaftliche Teilkultur
oder Jugend als Wertbegriff (S.155). Laut Zimmermann wird Jugend am hdaufigsten
als Ubergangsphase zwischen Kindheit und Erwachsensein angesehen (ebd.). Die
Altersspanne liegt dabei zwischen 13 und circa 25 Jahren, wobei diese Altersgrenze
nur ein Richtwert bedeutet (ebd.). Die vorliegende Arbeit bezieht sich auf diesen

Richtwert.

2.2 psychodynamische Sphare

Unter Lebensbewdaltigung versteht Bohnisch (2016a) das Streben nach Handlungsfa-
higkeit in kritischen Lebenssituationen (S.20). Als kritisch bezeichnet er eine Lebenssi-
tuation, sobald die personalen und sozialen Ressourcen fUr deren Bewdltigung nicht
ausreichen und damit die Handlungsfahigkeit beeintrachtigt ist. Die Handlungsfahig-
keit ist gegeben, wenn soziale Anerkennung, ein stabiler Selbstwert und Erfahrungen
von Selbstwirksamkeit vorhanden sind und sich daraus das so genannte psychosozia-
le Gleichgewicht bildet. Ist einer dieser Komponenten geschwdcht, besteht die Ge-
fahr der Handlungsunfahigkeit. Das Zusammenspiel der drei Komponenten wird in

nachfolgender Abbildung visualisiert (siehe Abbildung 1).

soziale Anerkennung

Selbstwirksamkeits- -
stabiler Selbstwert

Uberzeugung

1
1

Handlungsfahigkeit

Abbildung 2: psychodynamische Sphére (eigene Darstellung)

Bohnisch definiert die drei Begriffe — soziale Anerkennung, Selbstwirksamkeit und
Selbstwert - der psychodynamischen Sphdre nicht explizit. Um genauer zu verstehen,
wie sich das psychosoziale Gleichgewicht zusammensetzt, werden die Begriffe mithil-

fe zusatzlicher Literatur beschrieben.
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2.2.1 Selbstwert

Laut Helmut Fend (2003) beschreibt der Selbstwert das Verhdlinis einer Person zu sich
selber (S.213). Dabei geht es um das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten und M&g-
lichkeiten (ebd.). Bei einem positiven Selbstwert erlebt sich der Mensch als wertvoll,
sieht bei Herausforderungen eine Erfolgszuversicht und erlebt sich als handlungswirk-
sam (Anita Sandmeier, 2005, S.52). Der Selbstwert gilt deshalb als zentrale Ressource
fur die konstruktive Bewdltigung von kritischen Lebenssituationen (ebd.). Durch

Selbstwirksamkeitserfahrungen kann der Selbstwert erhdht und stabilisiert werden.

2.2.2 Selbstwirksamkeit

Selbstwirksamkeit beschreibt die Uberzeugung, aus eigener Kraft eine Situation, eine
Herausforderung oder ein Ziel zu bewdltigen oder zu erreichen (Ralf Schwarzer &
Matthias Jerusalem, 2002, S.35). Empirische Studien bestatigen, dass die Selbstwirk-
samkeitserwartung eines Subjektes fUr die Bewdltigung von Anforderungen relevant
ist (Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.36). Je hoher die Selbstwirksamkeitserwartung,
desto mehr Ausdauer fUr die Bewdltigung ist zu erwarten (ebd.). Ebenfalls setzten sich
selbstwirksame Personen héhere Ziele als nicht selbstwirksame Personen (ebd.).

Wie bereits beschrieben, ist die Selbstwirksamkeit eine wichtige Voraussetzung fur die
Handlungsfahigkeit. Deshalb ist es pddagogisch erstrebenswert, die Selbstwirksamkeit
zur stérken und zu férdern. Nach Albert Bandura (1997) gibt es vier Zugdnge fur die
Starkung der Selbstwirksamkeit: a) eigene Erfolge und Misserfolge, b) Beobachtung
und Nachahmungen von Modellen, c) sprachliche Uberzeugung und d) Wahrneh-
mung eigener GefUhlserregung (zit. in Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.42). Die Zu-

gdnge werden nachfolgend charakterisiert.

Erfolge und Misserfolge

Erfolgserlebnisse sind das starkste Mittel, um die eigene Selbstwirksamkeit zu starken,
wobei Misserfolge das Gegenteil bewirken (Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.42). Je
starker jedoch die Selbstwirksamkeit ist, desto besser kbnnen auch die Misserfolge
bewdltig werden (ebd.). Im pddagogischen Alltag kénnen Erfolge beispielsweise

durch das Sefzen von Nahzielen erreicht werden (ebd.).
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Beobachtung und Nachahmung von Modellen

Oft gibt es nicht genigend Gelegenheiten, um alle Erfahrungen, die Selbstwirksam-
keit generieren, selber zu machen. Alternativ kann die Beobachtung und Nachah-
mung von Modellen und Vorbildern die Selbstwirksamkeit starken (Schwarzer & Jeru-
salem, 2002, S.43). Nachhaltige Wirkung versprechen Modelle, die dem Subjekt in

Alter, Geschlecht und weiteren Eigenschaften dhnlich sind (ebd.).

sprachliche Uberzeugung

Die sprachliche Uberzeugung und die positive Einstellung kann die Selbstwirksam-
keitserwartung ebenfalls erhdhen (Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.44). Jemand wird
verbal gestarkt durch Worte wie ,,Du schaffst das!* und ermuntert, den eigenen F&-
higkeiten zu vertrauen (ebd.). Ebenfalls helfen RUckmeldungen und die Wertschat-
zung von kleinen Erfolgen das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten zu steigern
(ebd.).

Wahrnehmung eigener GefUhlserregung
In herausfordernden Situationen kann Nervositédt auftauchen, die allenfalls als be-
drohlich wahrgenommen wird. Man beginnt an den eigenen Kompetenzen zu zwei-
feln und somit sinkt die Selbstwirksamkeit. Lernt man, seine GefUhle einzuordnen und
weiss mit ihnen umzugehen, kann die Situation dennoch erfolgreich bewdaltigt wer-
den (Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.45).

2.2.3 soziale Anerkennung

Der Begriff der Anerkennung wurde in der Sozialphilosophie ausfUhrlich diskutiert. Axel
Honneth (2003) arbeitete drei zentrale Anerkennungsformen heraus: emotionale Zu-
wendung, Anerkennung von Rechten und Wertsch&tzung der Persdnlichkeit (S.8). Die
Anerkennung durch emotionale Zuwendung ist im Bereich der privaten Beziehungen
anzusiedeln. Es geht dabei primér um Liebesbeziehungen, Freundschaften oder
auch um Eltern-Kind-Beziehungen (Honneth, 2003, S.153). Die emotionale Zuwen-
dung basiert auf GefUhlen wie Sympathie, besondere Wertschétzung oder gegensei-
tiger Anziehung (ebd.). Die Anerkennung von Rechten beschreibt das BedUrfnis, als
gleichberechtigte und zurechnungsfahige Person wahrgenommen zu werden (Ingrid
Burdewick, 2006, S.15). Durch diese Anerkennung kann sich eine Person als Mitglied

der Gesellschaft erleben (ebd.). Durch erfahrene soziale Wertschdtzung kann es ei-



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Das Konzept der Lebensbewdltigung

ner Person gelingen, die eigenen Fahigkeiten und Eigenschaften positiv zu bewerten
(Honneth, 2003, S.196). Die Wertsch&tzung der Persdnlichkeit wirkt sich positiv auf das
SelbstwertgefUhl und die Selbstwirksamkeit aus (Burdewick, 2006, S.15).

2.2.4 Handlungsfahigkeit

Handlungsfahigkeit ist im Konzept der Lebensbewdltigung nicht mit dem Rechtsbe-
griff der Handlungsfahigkeit gleichzusetzen. Bohnisch (2016a) geht davon aus, dass
der Mensch triebhaft nach Handlungsfahigkeit strebt (S.21). Es gibt drei verschiedene
Typen der Handlungsfahigkeit: einfache, erweiterte und regressive Handlungsfahig-
keit (Lothar B&hnisch & Wolfgang Schrder, 2013, S.27). Unter einfacher Handlungsfa-
higkeit verstehen Bohnisch und Schrder die Meisterung des Alltags und die Sicherung
der eigenen Existenz. Die einfache Handlungsfahigkeit gilt als Ziel des sozialpddago-
gischen Handelns (ebd.). Erweiterte Handlungsféhigkeit beinhaltet zusatzlich Gerech-
tigkeitsempfinden, Empathie und die Konflikt- und Sorgefdhigkeit (ebd.). Bei der re-
gressiven Handlungsfahigkeit stehen die Betroffenen unter Abspaltungsdruck, da das
psychosoziale Gleichgewicht gestért ist (ebd.). Die Betroffenen versuchen das
Gleichgewicht wiederherzustellen, entweder durch sozial konformes Verhalten, oder,
wenn dies nicht gelingt, durch abweichendes Verhalten. Das abweichende Verhal-
ten kann unterschieden werden in antisoziales oder selbstdestruktfives Verhalten und
gilt als Bewaltigungsverhalten (ebd.). Denn soziale Anerkennung kann unterschied-
lich erlangt werden: sowohl im kulturellen Kontext geltender gesellschaftlicher Nor-
men, aber auch durch auffdlliges Verhalten (ebd.). Selbstwirksamkeitserfahrungen
kébnnen in der sozialen Partizipation gesammelt werden, oder im antisozialen Verhal-
ten wie Gewalt (Bdhnisch & Schrder, 2013, S.26).

2.3 Abspaltung

In kritischen Lebenssituationen entsteht eine innere Hilflosigkeit, welche Erleichterung
und Entspannung verlangt (Béhnisch & Schréer, 2013, S.29). Man kann also davon
ausgehen, dass es an sozialer Anerkennung, Selbstwert und/oder an Selbstwirksam-
keitserfahrungen mangelt. Die entstandene Hilflosigkeit bringt einen somatischen
Druck mit sich, welcher emotional geladen ist und nicht vom Kopf her gesteuert wer-
den kann (ebd.). Die meisten Menschen wenden sich in solchen Situationen an eine

ihnen nahestehende Person und thematisieren ihre Hilflosigkeit (ebd.). Andere wen-
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den sich an eine Fachstelle und holen sich professionelle Hilfe. Beratung ist in diesem
Sinne nichts anderes als Hilfe zur Thematisierung (Bdhnisch & Schrder, 2013, S.29).

Die Soziale Arbeit hat oft mit Menschen zu tun, die nie gelernt haben zu dussern, was
in ihnen vorgeht (Bdhnisch & Schroer, 2013, $.30). Wenn Hilflosigkeit nicht ausgespro-
chen werden kann, wird Erleichterung und Entspannung durch Abspaltung (Dissozia-
tion) herbeigefthrt (Bdhnisch, 2016a, S.22). Man unterscheidet zwischen innerer und
ausserer Abspaltung. Die Ablaufdynamik der Abspaltung wird in nachfolgender Ab-
bildung dargestellt (siehe Abbildung 2).

L Abspaltung durch
. e Unfahigkeit zur ; .
innere Hilflosigkeit |$ Thematisierung |$ Kompenksfcijo’rfn/PrOJe

Abbildung 3: Prozess der Abspaltung nach Béhnisch (eigene Darstellung)

2.3.1 Aussere Abspaltung

Bei der dusseren Abspaltung wird die innere Hilflosigkeit durch Abwertung, Schadi-
gung, psychische und/oder physische Gewalthandlungen auf andere projiziert (Boh-
nisch & Schréer, 2013, S.30). Sie kann auch Uber antisozial auffdlliges Verhalten und
Normverletzungen abgespalten werden. Der Prozess der Abspaltung geschieht im-
mer unbewusst, man weiss also in diesem Moment nicht, was man tut (B&hnisch,
2016a, S.22).

Ein Beispiel (Bohnisch, 2016a, S.14): Ein Junge macht mitten im Unterricht Faxen. Im-
mer unterbricht er die Lehrerin, welche zunehmend hilflos scheint. Die Klasse hinge-
gen findet die Aktion lustig und lacht. Der sonst als leistungsschwach geltende Scho-
ler ist fUr drei Minuten beliebt. Er erlebt ein Hochgefihl. In diesem Moment schenkt
ihm die Klasse Anerkennung, er erlebt sich als selbstwirksam und handlungsfahig
wahr. Dadurch wird sein Selbstwert gesteigert. Wenn der Junge keine Chance be-
kommt, Anerkennung und Selbstwirksamkeit anders als Uber Auffdlligkeit zu erlangen,

wird er diese Verhaltensweise immer wieder zeigen (B&hnisch & Schréer, 2013, $.30).
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2.3.2 innere Abspaltung

Bei der inneren Abspaltung handelt es ich um Autoaggression, also Gewalt gegen
sich selbst (Béhnisch, 2016a, S.24). Statistisch gesehen ist die innere Abspaltung unter
Mdadchen und Frauen verbreitet, wihrend die dussere Abspaltung haufiger bei Jun-
gen und Mdannern zu beobachten ist. Die Dynamik ist dieselbe: Durch die Unfahigkeit
der Thematisierung kommt es zu einem Abspaltungsdruck, zum Drang der Entlastung.
Durch die Dissoziation wird das Selbst gespalten und der Kérper kann als dusseres
Objekt betrachtet werden (Bohnisch & Schrder, 2013, $.30). Die Aggressionen richten
sich an den abgespaltenen Teil beispielsweise durch Medikamentenmissbrauch,
Selbstverletzungen wie Ritzen oder Nahrungsentzug. Auch permanente SchuldUber-
nahme, Depressionen oder Selbstisolierung sind Merkmale der inneren Abspaltung
(Bohnisch & Schrder, 2013, S.31). Durch das Verhalten spuren die Betroffenen Ent-
spannung und erhalten gleichzeitig Aufmerksamkeit (B&hnisch, 2016a, S.25). Auch
die innere Abspaltung geschieht unbewusst und die Betroffenen schédmen sich hdu-

fig nicht fUr ihr Handeln, auch wenn das Umfeld entsetzt reagiert.

Béhnisch (2016a) thematisiert weiter die Abspaltung ,per Delegation”: Bei dieser
Form der Abspaltung schliessen sich Betroffene einer Gruppe an, welche sich antiso-
zial und auffallig verhdilt (S.26). Neben der Selbstwerterhbhung durch die Abwertung
anderer kommt in der Gruppe das Wir-Gefuhl dazu, das einem Bestatigung und An-

erkennung verleinht.

2.4 Handlungsaufforderungen

Sozialpddagogische Theorien und Konzepte erkldren zum einen Zusammenhdnge,
zum anderen beinhalten sie Handlungsaufforderungen und methodische Zugdnge
(Bdhnisch, 2016a, S.105). Die Sozialp&dagogik hat es mit Menschen zu tun, die sich in
kritischen Lebenssituationen befinden und nach Handlungsfahigkeit streben. Ihr Be-
wadltigungsverhalten ist gepragt von antisozialen und/oder selbstdestruktiven Aktio-
nen, ohne Rucksicht auf geltende Normen. Ziel der sozialpddagogischen Interven-
tionen ist die Wiedererlangung der psychosozialen Handlungsféhigkeit (Bohnisch,
2016a, S.105). Bdhnisch beschreibt mehrere Zugdnge und Methoden zur sozialpdda-
gogischen Zielerreichung. Nachfolgend werden die fUr diese Arbeit wichtig erschei-

nenden Handlungsaufforderungen beschrieben.
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2.4.1 Akzeptierende Haltung

Die akzeptierende Haltung ist die Voraussetzung fir eine bewdltigungsorientierte So-
ziale Arbeit (Bohnisch, 2016a, S.107). Professionelle der Sozialen Arbeit missen das
Verhalten ihrer Klientinnen und Klienten in einem ersten Schritt akzeptieren. Bohnisch
(2016a) betont in diesem Zusammenhang, dass akzeptieren nicht gutheissen bedeu-
tet (S.107). Das Verhalten soll nicht verurteilt werden, man darf aber zeigen, dass es
einen befremdet. Dabei mUssen die Neugier und das Interesse an der Person immer
spurbar bleiben. Aufgabe der Professionellen ist die Schaffung von Gelegenheiten,
die den Klientinnen und Klienten soziale Anerkennung und Selbstwert vermitteln, zum
Beispiel anhand von funktionalen Aquivalenten, welche nachfolgend beschrieben

werden (ebd.).

2.4.2 Funktfionale Aquivalente

Mit funktionalen Aquivalenten versuchen Professionelle der Sozialpddagogik Settings
zu schaffen, in welchen ihre Klienten Anerkennung, Selbstwert und/oder Selbstwirk-
samkeit erleben kdnnen (Bohnisch, 2016a, S.118). Besonders geeignet sind Aktfions-,
Kultur- oder erlebnisp&dagogische Projekte (Bohnisch & Schrder, 2016, S.76). Die ver-
langte Handlung im geschaffenen Setting besitzt dhnliche Eigenschaften wie die
gewohnte destruktive Handlung (Bohnisch, 2016a, S.119). Sie beinhaltet jedoch Re-
geln beziehungsweise Grenzen und es wird Verantwortlichkeit erwartet. Ist eine Ju-
gendliche beispielsweise gewalttdtig, kann sich als funktionale Aquivalente ein
Boxtraining eignen. Oder wenn ein Jugendlicher oft verbal ausfallig wird, kénnte erin
einem Theaterprojekt eine dhnliche Rolle einnehmen. Die Tatigkeit ist der destrukti-
ven Verhaltensweise dhnlich.

Mit der Methode der funktionalen Aquivalente wird zuerst auf den emotionalen As-
pekt des Problems eingegangen. Spdter, wenn die Person merkt, dass sie das de-
struktive Verhalten nicht mehr braucht, um handlungsfdhig zu sein, kann der Schritt

zur Thematisierung gemacht werden (B&hnisch, 2016a, S.119).

2.4.3 Milieubildung

Bdhnisch (2016a) erklart: ,Mit dem Begriff Milieu beschreibe ich einen sozialrGumli-
chen und sozialemotionalen Kontext der Gegenseitigkeit, in dem sich prosoziale Be-

wadltigungskompetenzen entwickeln kdnnen* (S.120). Milieus bringen Strukturen und

15
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Verantwortlichkeiten mit sich und vermitteln durch das bestehende Vertrauen ein
Wir-GefUhl (Béhnisch, 2016a, S.120).

Durch die Zugehdrigkeit zu einem Milieu erfahren Menschen Anerkennung und erle-
ben gegenseitige Verl@sslichkeit (Bohnisch, 2016a, S.121). Gleichzeitig bieten Milieus
Orientierung, zeigen Grenzen auf und vermitteln Alltagssicherheit (ebd.). Durch die
Anerkennung und Akzeptanz wird eine Bewdltigungslage geschaffen, in welcher
Hilflosigkeit thematisiert werden darf und kann (ebd.). Die Sozialp&ddagogik kann ih-
ren Klientinnen und Klienten helfen, ihre Interessen zu benennen, passende Milieus zu

finden und ihnen den Anschluss erméglichen (ebd.).

Wie bereits erwdhnt wurden bloss einige, ausgewdhlte Handlungsaufforderungen
vorgestellt. Refraiming, Aktivierung und Gemeinwesenorientierung sind weitere
Handlungsmoglichkeiten, die Béhnisch vorstellt. Férderlich sind auch alle Interventio-
nen, welche den Selbstwert stdrken, soziale Anerkennung bringen oder Selbstwirk-

samkeitserfahrungen ermoglichen.

2.5 Zwischenbetrachtung - Lebensbewdaltigung

Das Konzept der Lebensbewdltigung von Lothar Bohnisch befasst sich mit Menschen
in kritischen Lebenssituationen. Wie bereits beschrieben, streben Menschen nach
Handlungsfahigkeit. Gemdass Bohnisch ist ein Mensch handlungsfdhig, wenn die
Komponenten soziale Anerkennung, Selbstwirksamkeit und Selbstwert im Gleichge-
wicht stehen. Befindet sich ein Mensch in einer kritischen Lebenssituation und die
Handlungsfahigkeit ist bedroht, hat er zwei Moglichkeiten zur Wiederherstellung der
Handlungsfahigkeit: Thematisierung oder Abspaltung. Bei der Thematisierung gelingt
es dem Menschen, seine Hilflosigkeit auszusprechen, indem er sich einer naheste-
henden Person 6ffnet oder sich professionelle Hilfe holt. Bei der Abspaltung hingegen
werden antisoziale oder selbstdestruktive Verhaltensweisen angewendet, um hand-
lungsféhig zu werden. Bei der dusseren Abspaltung wird die Hilflosigkeit durch Abwer-
tung, Schadigung, psychischer und/oder physischen Gewalthandlungen auf andere
projiziert. Bei der inneren Abspaltung handelt es sich um Autoaggression, also Gewalt

gegen sich selbst.
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In der Sozialen Arbeit geht es darum, Hilfestellungen zu geben, um das psychosoziale
Gleichgewicht wiederherzustellen und die Menschen handlungsféhig zu machen.
Die akzeptierende Haltung, die Bildung von funktionalen Aquivalenten und die Mili-
eubildung sind Handlungsaufforderungen, welche diesen Prozess unterstUtzen. Die
Aufzdhlung ist nicht abgeschlossen, da alle Handlungen, welche den Selbstwert star-
ken, soziale Anerkennung bringen oder Selbstwirksamkeitserfahrungen erméglichen,

die Handlungsfahigkeit begUnstigen.



+... geht es vielen Jugendlichen darum, auf sich aufmerk-
sam zu machen, anerkannt zu werden. Deshalb schdfzen
sie auch die Projekte, in denen sie mitmachen und sich

zeigen kénnen.'

(B&hnisch, 2016aq, S.18)
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3. Stationdre sozialpadagogische Institutionen

Stationdre sozialp&dagogische Institutionen bilden ein zentrales Arbeitsfeld der Sozi-
alpddagogik. Die Bestimmung des Begriffes Sozialpddagogik hat eine lange histori-
sche Tradition. Heute Idsst sich sagen, dass die Sozialpddagogik ein Erbe der Re-
formpddagogik und der Jugendbewegung ist (Christian Niemeyer, 2012, S.146). In
der heutigen modernen Risikogesellschaft versucht die Sozialpddagogik das Span-

nungsfeld zwischen Lebensbewdltigung und Sozialintegration zu reflektieren (ebd.).

In den letzten Jahren haben sich die sozialpddagogischen Arbeitsfelder von der indi-
viduumsorientierten zur lebensweltorientierten Sozialpddagogik bewegt. Die lebens-
weltorientierte Sozialpddagogik hat zum Ziel, vermehrt sozialraumbezogene, alltags-
orientierte, interaktive, institutionelle und politische Begebenheiten in die Praxis mit-
einzubeziehen (Werner Thole, 2012, S.43). Die Auswirkungen der lebensweltorientier-
ten Sozialpddagogik zeigen sich in den Handlungsprinzipien der Sozialp&dagogik,

welche im Kapitel 3.2 detaillierter beschrieben werden.

In diesem Kapitel wird das Arbeitsfeld der stationdren sozialpddagogischen Institutio-
nen beschrieben. In zweiten Teil werden die Handlungsprinzipien der Sozialpddago-
gik erldutert und erklart, wie sich die Handlungsprinzipien der Dezentralisie-
rung/Regionalisierung und der Alltagsorientierung in diesem Arbeitsfeld manifestie-
ren. Zudem erfolgt ein Exkurs zur Freizeitp&dagogik, da sie einen grossen der Teil der

Alltagsgestaltung in Institutionen ausmacht.

3.1 Charakteristiken stationdrer sozialp&ddagogischer Institutionen

Die Autorinnen sprechen in dieser Arbeit von stationdren sozialpddagogischen Insti-
tutionen, da der Begriff Heim veraltet und vielerorts negativ behaftet ist (Integras,
2009, S.6). Der Fokus liegt in dieser Arbeit auf stationdren sozialpddagogischen Institu-
tionen fUr Jugendliche. Der Einfachheit halber wird teilweise lediglich der Begriff Insti-
fution verwendet.

Die Charakteristiken von stationdren sozialpddagogischen Institutionen sind vielfaltig,
da die Institutionen heute unterschiedlich strukturiert sind. In dieser Arbeit erfolgt die
Charakterisierung, indem zuerst die Zielgruppe und die Indikatoren beschrieben wer-

den, anschliessend die Aufgaben und Ziele und die verschiedenen Wohnformen.
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3.1.1 Zielgruppe und Indikation

Jugendliche leben in stationdren sozialp&ddagogischen Institutionen, weil sie aus un-
terschiedlichen Grinden vorUbergehend oder fUr |Gngere Zeit nicht mehr in ihrer
Herkunftsfamilie leben kdnnen (Richard GUnder, 2011, S.39). Klare Indikationen fur
eine Unterbringung in einer Institution lassen sich nicht formulieren. Folgenden Merk-
male kdnnen nach Jordan et al. (2015) aufgelistet werden (S.263):
- Abwesenheit der Eltern (Psychiatrie, Gefangnis)
- Probleme mit der Elternschaft (Ablehnung, Uberforderung, Missbrauch, Ver-
nachldssigung)
- Scheitern von Pflegeverhdlinissen
- Entwicklungsprobleme und auffdllige Verhaltensweisen (Schulverweigerung,
Strafffalligkeiten, Drogenprobleme)
- Aussere Umsténde

- Seelische Behinderungen

Jugendliche, die langerfristig oder vorGbergehend in Institutionen platziert sind, be-
finden sich laut dem Lebensbewdltigungskonzept von Bdhnisch in einer kritischen
Lebenssituation und bendtigen Unterstitzung, um handlungsféhig zu sein (siehe Kapi-
tel 2). Diese UnterstUtzung bieten ihnen die Sozialpddagoginnen und Sozialpddago-
gen in den Institutionen. Daher gehort diese UnterstUtzung zu den Aufgaben und Zie-

len der Institutionen, die im ndchsten Kapitel beschrieben werden.

3.1.2 Aufgaben und Ziele

Die Aufgaben und Ziele von stationdren sozialpddagogischen Institutionen werden in
der Literatur unterschiedlich beschrieben. Es folgen die Definitionen von Richard
GuUnder, Michael Winkler und Regina Ratz-Heinisch, Wolfgang Schréer und Mechthild

Wolff. Die unterschiedlichen Perspektiven sollen einen Uberblick verschaffen.

Nach GUnder (2011) ist die zentrale Aufgabe der Betreuung in stationdren sozialpd-
dagogischen Institutionen, positive Lebensorte fir Kinder und Jugendliche zu bilden,
wenn diese fur eine Zeit oder auf Dauer nicht mit ihrer Familie wohnen kdnnen (S.19).
Die unterschiedlichen Institutionen sollen lebensweltorientiert handeln. Das heisst, sie
sollen ortsnah sein und Kontakte zum frOheren sozialen Umfeld, vor allem zur Her-
kunftsfamilie, sollen geférdert werden (ebd.). Ebenfalls gehért die Freizeitgestaltung
zur Aufgabe, wobei diese Thematik in dieser Arbeit spdter nochmals vertieft aufge-
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griffen wird. Die stationdren sozialpddagogischen Institutionen helfen, frGhere nega-
tive oder fraumatische Erfahrungen zu verarbeiten. Ziel ist es, gUnstige Entwicklungs-
bedingungen zu schaffen und mit den Jugendlichen neue Lebensperspektiven zu
entwickeln (GUnder, 2011, S.19).

Michael Winkler (1999) definiert die Aufgaben der Heimerziehung in stationdren sozi-
alpddagogischen Institution anhand der folgenden sechs Punkte (S.320):

- Heimerziehung muss den Klientinnen und Klienten Sicherheit, Schutz, Gebor-
genheit und Versorgung bieten (Winkler, 1999, $.321).

- Stationdre sozialpddagogische Institutionen muUssen fehlerfreundlich sein. Dies
bedeutet, sie mUssen Raum und Zeit geben, um Vor- und RUckschritte aufzu-
fangen (Winkler, 1999, $.321).

- Stationdre sozialpddagogische Institutionen mussen den Kindern und Jugend-
lichen Perspektiven ermdglichen (Winkler, 1999, S.321).

- Stationdre sozialpddagogische Institutionen bieten Platz fUr Lern- und Entwick-
lungsprozesse der Kinder und Jugendlichen (Winkler, 1999, $.321).

- Winkler (1999) betont, dass die stationdren sozialpddagogischen Institutionen
offen gegenlber anderen Orten ausserhalb der Institution sein mussen. Die
Kinder und Jugendlichen sollen die Mdglichkeit haben, andere Orte aufzusu-
chen und wieder zurickzukommen (S.321).

- Stationdre sozialpddagogische Institutionen bieten den Kindern und Jugendli-
chen einen Ort des sozialen Lebens. Sie erleben in der Gruppe sozialen Zu-
sammenhang (Winkler, 1999, S.322).

Laut Regina Ra&tz-Heinisch, Wolfgang Schréer und Mechthild Wolff (2009) ist das
Hauptziel von stationdren sozialpddagogischen Institutionen, Lebensbedingungen zu
ermdglichen, die den Jugendlichen existenzielle Sicherheit bieten und auch Entwick-
lungsmaoglichkeiten beinhalten, damit die Jugendlichen ein selbstbestimmtes Leben
erlangen kdénnen (S.244). Die Jugendlichen, die in Institutionen platziert sind, bendti-
gen nach dem Lebensbewdltigungskonzept einen stabilen Selbstwert, soziale Aner-
kennung und Selbstwirksamkeit (ebd.). Daraus ergibt sich die Aufgabe, Umwelten fir
die Jugendlichen zu schaffen, in denen sie Strukturen zur Selbstwertschépfung und
Anerkennung erfahren und sich selbstwirksam erleben (ebd.). Weiter beschreiben

Ratz-Heinisch et al. (2009) die Aufgabe, Kooperationen und Zusammenarbeiten mit
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anderen Institutionen der Bildung und der Gesundheit aufzubauen. Dazu gehdren

Schulen, Beratungsstellen, Psychiatrien und weitere Einrichtungen (S.160).

Es zeigt sich, dass sich die stationdren sozialpddagogischen Institutionen vielfaltig be-
schreiben lassen. Die Autorinnen beziehen sich in dieser Arbeit auf die oben genann-

te Literatur.

3.1.3 Wohnformen

Die Wohnformen der stationdren sozialpddagogischen Institutionen lassen sich nicht
mehr in Verbindung mit den klassischen Grossheimen von frGher bringen (Jordan et
al., 2015, S.270). Die Konzepte, nach denen in Institutionen gearbeitet wird, sind heu-
te vielfdltig. Jordan et al. (2015) unterscheiden folgenden Wohnformen (S5.270-271):

- Wohneinheiten in Zentralheimen: Wohngruppen sind in abgetrennten
Wohneinheiten in einem zentralen Haus oder auf einem Heimgel&nde unter-
gebracht.

- Dezentrale Wohngruppen: Hier sind die Wohngruppen in kleinen Mieteinheiten
(Mietwohnungen, Einfamilienhaus) in normalen Wohnumgebungen unterge-
bracht.

- Wohngruppen mit sozialpddagogischen, heilpddagogischen oder therapeuti-
schen Ausrichtungen: In den Wohngruppen findet nach einem spezialisierten
Konzept Férderung statt.

- Wohngruppen mit einem spezifischen Zielgruppenbezug.

Die Stiftung ZUrcher Kinder- und Jugendheime (ohne Datum) unterscheidet zusatz-
lich, ob die Jugendlichen die Schule, die Ausbildung oder Weiteres intern oder extern

besuchen.

3.2 Handlungsprinzipien

Die Handlungsprinzipien der Sozialpddagogik leiten sich nach Karsten Speck (2009)
aus dem Konzept der Lebensweltorientierung in der Jugendhilfe ab (S.75). Zu den
Handlungsprinzipien gehdren Prévention, Dezentralisierung/Regionalisierung, Alltags-
orientierung, Integration-Normalisierung, Partizipation sowie Hilfe und Kontrolle (ebd.).
Auf die Prinzipien Dezentralisierung/Regionalisierung und Allfagsorientierung wird

nachfolgend detaillierter eingegangen, da sie fur diese Arbeit von Bedeutung sind.
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Zudem werden die beiden Prinzipien in Verbindung gebracht mit den Aufgaben der

station@ren sozialpddagogischen Institutionen.

3.2.1 Dezentralisierung/Regionalisierung

Das Prinzip der Dezentralisierung/Regionalisierung bedeutet, dass sich die Sozialpd-
dagogik nicht nur am organisationalen Rahmen orientiert, sondern diesen Rahmen
Uberwindet. Kooperationen, Partnerschaften, Vernetzungen und Zusammenarbeiten
sind erstrebenswert (Speck, 2009, S.76). Dieses Handlungsprinzip wird oft mit dem Be-
griff der Sozialraumorientierung zusammengebracht (Hans Thiersch, Klaus Grundwald
& Stefan Koéngeter, 2012, S.193). Die Lebenswelt der Klientinnen und Klienten, gese-
hen als Sozialraum, erfordert das Zusammenspiel der verschiedenen Angebote im
Sozialraum (ebd.). Es soll eine Zusammenarbeit und eine Kooperation der verschie-
denen Angebote der Sozialen Arbeit mit externen Stellen, wie Schule, Kirche, Polizei,
Gesundheitsdienste und Weiteren stattfinden (ebd.). Auch der Berufskodex der Sozia-
len Arbeit gibt den Professionellen vor, sich zu vernetzen und Kooperationen zu

schliessen (AvenirSocial, 2010, S.13).

Das Handlungsprinzip der Dezenftralisierung/Regionalisierung zeigt sich in stationdren
sozialpddagogischen Institutionen unterschiedlich. Nach Jordan et al. (2015) ist De-
zenftralisierung ein SchlUsselbegriff der sich wandelnden Heimerziehung (S.269). Auch
Ratz-Heinisch et al. (2009) betonen die Wichtigkeit der Dezentralisierung in der mo-
dernen Heimerziehung (S.153). Aus einstigen Erziehungsanstalten und Grossheimen
wurden familiendhnliche Wohngruppen, die sich flexibel an den BeduUrfnissen der
Kinder und Jugendlichen orientieren (R&tz-Heinisch et al., 2009, S.154). Die lebens-
weltorientierte Sozialpddagogik hat eine grosse Bedeutung in der Heimerziehung, da
sie nahe am Alltag der Kinder und Jugendlichen ist und sich an ihren Ressourcen ori-
entiert (Jordan et al., 2015, S.270). Die lebensweltorientiere Sozialpddagogik gibt den
Institutionen vor, dass das soziale Umfeld der Kinder und Jugendlichen miteinbezo-
gen wird und somit Eltern- und Familienarbeit stattfindet (GUnder, 2011, S.233). Die
Eltern- und Familienarbeit ist der grosste Teil der Vernetzungsarbeit der stationdren
sozialpddagogischen Institutionen. Zudem vernetzen sich viele Institutionen mit Schu-
len, Angeboten im Quartier, psychiatrischen Diensten und weiteren Angebote der
Bildung und der Gesundheit (Thiersch et al. 2012, S.193). Je nach Wohnform oder
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Standort sind die Institutionen im Quartier oder mit der Schule unterschiedlich ver-

netzt (siehe Kapitel 3.1.3).

3.2.2 Alltagsorientierung

Das Prinzip der Alltagsorientierung bedeutet zum einen, dass die Angebote der Sozi-
alpddagogik im Alltag der Klientinnen und Klienten leicht zugénglich und erreichbar
sind, zum anderen sollen sich die Angebote der Sozialpddagogik am Alltag und an

der Lebenswelt der Klientinnen und Klienten orientieren (Thiersch et al., 2012, S.189).

Eine Alltagsorientierung muss sich im Bereich der stationdren sozialpddagogischen
Institutionen immer auf die Ver&dnderungen der Lebenswelt der heutigen Kinder und
Jugendlichen stUtzen (Wilhelm Heidemann & Heinrich Greving, 2011, S.10). Alltagsori-
entierung bedeutet, den Jugendlichen in den Institutionen ein Mindestmass an Nor-
malitét im Alltag zu geben (Karl MUller, 2010, S.34). Weiter beschreibt MUller (2010),
dass Alltagsorientierung bedeutet, Zeit fUr die Jugendlichen zu haben, wenn sie ge-
fordert wird (5.34). Zudem beschreibt er, dass Alltagsorientierung den Zugang zu
Gruppen und Vereinen ausserhalb der Institution beinhaltet (ebd.). Gerade weil Ju-
gendliche oft durch Peers sozialisiert werden, muss diesem Aspekt von den Sozialpd-
dagogen und Sozialpddagoginnen eine gréssere Bedeutung geschenkt werden
(MUller, 2010, S.35).

3.3 Freizeitpddagogik

Ein grosser Teil der Alltagsgestaltung in stationdren sozialpddagogischen Institutionen
nimmt die Freizeitgestaltung ein. Ausserdem Ubernimmt die Freizeitpddagogik viele
Funktionen fUr die Entwicklung von Jugendlichen. Aus diesem Grund soll man sich
bewusst mit der Planung der FreizeitaktivitGten der Jugendlichen auseinandersetzen.
Die Freizeitpddagogik in Institutionen beschreibt, wie die Betreuenden das Freizeit-
verhalten der Kinder und Jugendlichen in der Institution gestalten kbnnen und mus-
sen (Heidemann & Greving, 2011, S.77). Das Ziel der Freizeitpddagogik in den Institu-
tionen soll laut Heidemann und Greving (2011) sein, dass die Jugendlichen an Frei-
zeitangeboten ausserhalb der Institution teilnehmen kénnen (S.83). Falls die Jugend-
lichen die nétigen Kompetenzen dazu noch nicht besitzen, ist es Ziel der Institution,

die Kompetenzen zu erarbeiten (Heidemann & Greving, 2011, $.83). Wichtig zu be-
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achten ist, dass Kinder und Jugendliche in Institutionen aufgrund ihrer Sozialisationser-
fahrungen oft nicht von selbst Interesse an externen Freizeitaktivitten zeigen (Hei-
demann & Greving, 2011. $.83). Sie haben meist nicht gelernt, wie sie mit ihrer Freizeit
umgehen kdénnen (ebd.). Daher muss die Freizeitpddagogik in Institutionen den Ju-
gendlichen neue Erfahrungen ermdglichen. Ein weiterer bedeutsamer Aspekt ist,
dass die Jugendlichen in den Institutionen oft schnell eine konsumative Haltung ge-
genuber den Betreuenden im Bereich der Freizeitgestaltung entwickeln — ,Welches
Programm bietet inr uns denn heute¢” (ebd.). Dieser Aspekt muss den Mitarbeiten-
den in den Institutionen bewusst sein. Es gibt viele weitere Rahmenbedingungen, die
bei der Freizeitgestaltung in stationdren sozialpddagogischen Institutionen beachtet
werden sollten. Beispielsweise darf die Freizeitgestaltung der Jugendlichen nicht zu

kostspielig sein (ebd.).

3.4 Zwischenbetrachtung - stationdre sozialp&ddagogische Institutionen

In diesem Kapitel werden die Charakteristiken von stationdren sozialpddagogischen

Institutionen zusammengefasst.

Jugendliche sind in stationd@ren sozialpddagogische Institutionen platziert, wenn sie
vorubergehend oder fUr eine ldngere Zeit nicht in ihrer Herkunftsfamilie leben kdn-
nen. Die Jugendlichen in den Institutionen haben oft nicht gelernt inre Hilflosigkeit zu
Adussern und reagieren mit innerer oder dusserer Abspaltung (siehe Kapitel 2.3).

Die Aufgaben und Ziele der stationdren sozialpddagogischen Institutionen sind da-
her, die Jugendlichen in ihren kritischen Lebenssituationen zu unterstUtzen und zu
begleiten. Sie sollen den Jugendlichen positive Lebensorte bieten, um sich weiterzu-
entwickeln und frUhere negative Erfahrungen zu verarbeiten. Sie wollen die Hand-
lungsféhigkeit der Jugendlichen wiederherstellen. Das bedeutet, den Jugendlichen
Strukturen anzubieten, die die soziale Anerkennung, den Selbstwert und die Selbst-

wirksamkeit fordern.

Die Formen der stationdren sozialpddagogischen Institutionen sind unterschiedlich. In
der lebensweltorientierten Sozialp&dagogik richtet sich das Handeln aller Institutio-
nen nach bestimmten Handlungsprinzipien. Das Handlungsprinzip Dezenftralisie-
rung/Regionalisierung zeigt sich in den Institutionen in der Zusammenarbeit mit dem

sozialen Umfeld der Jugendlichen. Zudem gehort es zu den Aufgaben der Institution,
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mit Schulen, psychiatrischen Diensten und weiteren Angeboten der Bildung und der
Gesundheit zu kooperieren. Das Handlungsprinzip Allfagsorientierung zeigt sich, in-
dem sich die Institutionen am Alltag der Jugendlichen orientieren und diesen mit
ihnen gestalten. Dabei ist die Freizeitgestaltung zentral. Ein Ziel der Freizeitpddagogik
in Institutionen ist es, dass die Jugendlichen an Freizeitangeboten ausserhalb der Insti-

tution teilnehmen kénnen.
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,Und wenn man dann lange im Verein ist, ist es wie eine zweite
Familie. Und ich denke, dies ist sicherlich sehr schén, wenn sonst

die Familienstruktur nicht so stabil ist, da hat man dann einen
RUckhalt.*

(Jugendverbandsleiterin, Interview vom 25. April 2018)
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4. Vereine

Viele Schweizerinnen und Schweizer engagieren sich in ihrer Freizeit freiwilig — und
viele davon in Vereinen. Deshalb erstaunt es nicht, dass den Vereinen in der Schweiz
eine grosse Bedeutung beigemessen wird. Sie werden als ,,Schulen der Demokratie*
oder als ,,Schulen des Vertrauens” beschrieben (Richard Traunmuller, Isabelle Sta-
delmann-Steffen, Kathrin Ackermann & Markus Freitag, 2012, S.44). Zudem sind Ver-
einsmitgliedschaften ein wichtiges gesellschaftliches Lernfeld fOr Jugendliche. Die
Ergebnisse unterschiedlicher Untersuchungen bestatigen die positiven Auswirkungen
einer Vereinsmitgliedschaft. Jugendliche finden in Vereinen UnterstUtzung bei der
Bewdltigung ihrer Biografie (Tobias Lehmann & Katharina Mecklenburg, 2006, S.103).
Den Jugendlichen werden praxisorientierte und alltfagsnahe Sozialisationsr&dume er-
moglicht, welche Sicherheit und Orientierung bieten. Zudem kdnnen Jugendliche
informell lernen und verschiedene Kompetenzen erweitern und erwerben (DUx et al.,
2008, S.174).

Im Freiwiligen-Monitor Schweiz 2010 werden Vereine von lIsabelle Stadelmann-
Steffen, Richard Traunmduller, Birte Gundelach und Markus Freitag (2010) beschrieben
als ,,Orte jenseits der Privatsphdre, an denen Menschen aus unterschiedlichen gesell-
schaftlichen Bereichen regelmdassig zusammentreffen und gemeinsame Ziele verfol-
gen" (S.183).

Die Vereine werden in den nachfolgenden Kapiteln detaillierter beschrieben, indem
das freiwillige Engagement definiert wird. Nachfolgend wird auf die verschiedenen
Vereinstypen und Jugendliche in Vereinen eingegangen. Zudem erfolgt eine Be-
schreibung des Kompetenzerwerbs und dem Lernen in Vereinen. Abschliessend wer-

den die Grenzen von Vereinen beschrieben.

4.1 Freiwilliges Engagement

Das freiwilige Engagement ihrer Mitglieder ist zentral fUr einen Verein. Der Verein
muss die Mitglieder motivieren, dieses zu leisten, auch wenn dadurch nicht nur der
Einzelne, sondern vor allem weitere Vereinsmitglieder und Dritte profitieren (Stefan
Hansen, 2008, S.26). Der Begriff freiwiliges Engagement wird unterschiedlich definiert.

In dieser Arbeit wird unter dem freiwiligen Engagement in Vereinen die reine Mit-
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gliedschaft in Vereinen gezdhlt; die Mitgliedschaft muss nicht an Ubernahme von

Verantwortung geknUpft sein (Christian Thiel, 2011, S.81).

Die Hauptmotive fur freiwilliges Engagement in Vereinen sind laut dem Freiwilligen-
Monitor Schweiz 2016 (Freitag et al., 2016, S.94):

- Mit anderen etwas bewegen

- Anderen Menschen helfen

- Eigene Kenntnisse und Erfahrungen erweitern

- Sich persénlich weiterentwickeln

- Das eigene Netzwerk pflegen

4.2 Jugendliche in Vereinen

Jugendliche haben die Mdglichkeit, sich in verschiedenen Vereinen zu engagieren.
Die Vereinslandschaft in der Schweiz ist gross und vielfdltig. Sie erstreckt sich von poli-
tischen Vereinigungen Uber den Sportbereich zu diversen Hobbyvereinigungen
(Traunmuller et al., 2012, $.52). Die verschiedenen Vereinstypen werden anhand ihrer
Mitgliederzahlen nach Freitag et al. (2016) wie folgt aufgelistet (S.51):

- Sportverein

- Spiel-, Hobby-, und Freizeitverein

- Kirchliche Organisation

- Kultureller Verein

- Sozialer, karitativer Verein

- Interessenverband

- Offentlicher Dienst

- Politisches oder 6ffentliches Amt

- Jugendorganisation

- Politische Partei

- Menschenrechts-/Umweltverband

- Migrantenverein

Der Freiwilligen-Monitor Schweiz 2016 zeigt, dass sich Jugendliche und junge Erwach-
sene zwischen 15-34 Jahren in Sportvereinen, Spiel-, Hobby- und Freizeitvereinen und
in Jugendorganisationen prozentual mehr engagieren als Erwachsene (Freitag et al.,
2016, S.154). Jugendorganisationen sind der Bereich, in denen sich Jugendliche viel

stdrker engagieren als Erwachsene. In kirchlichen Organisationen, Interessenverbdn-
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den und politischen Amtern engagieren sich hingegen Erwachsene eindeutig mehr
(Freitag et al., 2016, S.154).

Der Freiwilligen-Monitor Schweiz 2016 zeigt auch, dass die Jugendlichen sich in Verei-
nen weniger engagieren als in den letzten Erhebungen von 2006 und 2009 (Freitag et
al., 2016, S.152). Folgende Grunde fur das sinkende Engagement von Jugendlichen
werden von Freitag et al. (2016) genannt: verdichtete Bildungsgdnge, anspruchsvol-
le Ausbildungs- und Weiterbildungswege, die Phase des elterlichen Abldésungsprozes-

ses und vielfaltige Freizeitverpflichtungen (S.152).

In einem Bericht der NZZ nehmen Fachleute Stellung zum Vereinsengagement von
jungen Erwachsenen: Hans Lichtsteiner, Professor fUr Verbandsmanagement der Uni-
versitat Freiburg, meint, dass das freiwilige Engagement in Vereinen nicht generell
abgenommen, sondern sich veré@ndert hat. Die Jugendlichen engagieren sich heute
eher fUr einen einzelnen Anlass, ohne sich dabei zu verpflichten, jahrelang in einem

Vereinskomitee zu sein (Lichtsteiner, 2014; zit. in Peter Krebs, 2014q).

4.3 Lernen in Vereinen

In der Schule findet formelles Lernen statt. Vereine hingegen gelten als Orte des in-
formellen Lernens (Bernd Seibel, 2010, S.68). Das informelle Lernen wird von den Inte-
ressen der Jugendlichen geleitet. Es findet oft beildufig statt (Seibel, 2010, S.69). In
Vereinen findet sowohl formelles wie auch informelles Lernen statt. Formelles Lernen
in Vereinen zeigt sich beispielsweise durch das Uben eines Stickes im Theaterverein
oder durch das Trainieren im Fussballclub (ebd.). Das informelle Lernen findet unge-
plant statt, zum Beispiel wenn Vereinsausflug geplant werden muss. Die Mitglieder,

die den Ausflug organisieren, holen sich die nétigen Informationen dazu (ebd.).

Seibel (2010) sagt zum Lernen in Vereinen:
Vereine (. . .) als nonformale Bildungsorte k&dnnen fur informelles Lernen gunstige
Rahmenbedingungen zur Verfugung stellen. Sie sind SozialrGume, die spezifische
Erlebnis- und Erfahrungsrdume bieten. Sie stellen Knotenpunkte im Netzwerk sozio-
ler Kontakte dar. In ihnen werden Rdume fUr Gleichaltrige angeboten. Sie grin-

den auf Freiwilligkeit und sind auf Beteiligung ausgerichtet. (S.69)
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DUx et al. (2008) kdnnen aus ihren Erhebungen schliessen, dass das freiwillige Engo-
gement ein wichtiges gesellschaftliches Lernfeld fUr Jugendliche darstellt. Sie kbnnen

personale, soziale, kulturelle und instrumentelle Kompetenzen erwerben (S.174).

Laut DUx et al. (2008) gibt es folgende drei Voraussetzungen, dass das Lernen und
der Kompetenzerwerb in Vereinen erfolgreich stattfinden kann: Freiwilligkeit, Frei- und

Gestaltungsspielrbume und Verantwortungsibernahme (S.115).

Freiwilligkeit: Wie bereits erwdhnt, sind Vereine abhdngig vom freiwiligen Engage-
ment der Mitglieder. Der grosste Unterschied zum Lernen in der Schule ist die Freiwil-
ligkeit beim Lernen in Vereinen. Die Jugendlichen lernen, was sie interessiert (DUx et
al., 2008, S.116).

Frei- und Gestaltungsspielrdume: Die verschiedenen Vereine bieten den Jugendli-
chen Frei- und Gestaltungsspielrdume. Sie kédnnen dort ihre eigenen Ideen, Vorstel-
lungen, Interessen und Fahigkeiten einbringen und erhalten einen Raum, Neues aus-

zuprobieren, mit Misserfolgen umzugehen und so zu lernen (DUx et al., 2008, S.116).

VerantwortungsUbernahme: Verantwortungstbernahme ist ein zentraler Begriff for
das Lernen in Vereinen. In Vereinen Ubernehmen die Jugendlichen in Ernstsituationen
Verantwortung fur sich selbst, andere oder eine bestimmte Aufgabe (DUx et al., 2008,
S.118). Je langer man in einem Verein ist, desto grésser wird auch die Verantwor-

tungstbernahme und somit die Lernmdglichkeiten (DUx et al., 2008, S.120).

4.4 Kompetenzerwerb in Vereinen

Um den Kompetenzerwerb in Vereinen zu erfassen, hat DUx (2006) in ihrer Studie 35
qualitative Leitfadeninterviews mit Jugendlichen im Alter von 12 bis 25 Jahren gefUhrt
(5.207). Die Jugendlichen waren in Jugendverbdnden, Initiativen und Jugendvertre-
tungen aktiv (ebd). Aus den Ergebnissen dieser Studie hat DUx (2006) die Kompeten-
zen, die in Vereinen erworben werden kénnen, in einer Tabelle dargestellt. Wichtig
zZu beachten ist, dass nicht alle Kompetenzen in allen Vereinen erworben werden
kdnnen. Zudem ist die Unterteilung nicht trennscharf (S.210). Die Tabellen werden

anschliessend abgebildet und die zentralen Kompetenzen werden kurz beschrieben.
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personenbezogene Kompetenzen

Vereine

Personale Kompetenzen

Sozialkompetenzen

Selbstbewusstsein Verantwortungsbe- Politisch- Toleranz
reitschaft demokratische Kom-
petenzen
Selbsténdig- Kommunikationsfa- Leitungskompetenz Empathie

keit/Selbstbestimmun

g

higkeit

Durchhaltevermbgen | Zuverldssigkeit Uberzeugungsféhig- Helfen, Beraten, Un-
keit terstUtzen
Belastbarkeit Kooperationsfahig- Durchsetzungsver- Interkulturelle Kompe-
keit mogen tenzen
Offenheit Konfliktf&higkeit Kompetenz zur sozia- | PGdagogische Kom-
len Integration petenz
Flexibilitat Kritikf&higkeit Einordnen in hierar- Gender-Kompetenz

chische Strukturen

Selbstreflexivi-

tat/Selbsterkenntnis

Probleml&sungskom-

petenz

Biografische Orientie-

rung

Entwicklung von Wer-

ten

Tabelle 1: personenbezogene Kompetenzen (leicht modifiziert nach DUx, 2006, S.210)

Personale Kompetenzen: Befragte aus allen untersuchten Vereinen machten Aussa-

gen Uber die Entwicklung von personalen Kompetenzen, wie Selbstbewusstsein,

Selbststéndigkeit, Durchhaltevermogen, Offenheit, Flexibilitat, Selbstreflexivitat, Ent-

wicklung von Werten und Orientierung (siehe Tabelle 1) (DUx, 2006, $.212-213). Diese

personalen Kompetenzen werden nachfolgend detaillierter beschrieben.

- Selbstbewusstsein: Das Selbstbewusstsein der Jugendlichen wdchst durch das

Ausfuhren der Aufgaben und die Sicherheit im Umgang mit den Anforderun-
gen (DUx, 2006, S.213).

- SelbststGndigkeit/Selbstbestimmung: Im Zusammenhang mit dem Selbstbe-

wusstsein wachst auch die Selbststéndigkeit der Jugendlichen. Die Jugendli-
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chen kénnen selber bestimmen, in welchem Verein sie aktiv sind (DUx, 2006,
S.213).

- Durchhaltevermdgen/Belastbarkeit: Einige befragte Jugendliche bezeugten,
dass das Engagement im Verein auch Durchhaltewillen, Belastbarkeit und
Ausdauer von ihnen forderte. Die Jugendlichen zeigen diese Ausdauer und
Beharrlichkeit, da sie die AusUbung der Tatigkeit aus eigenem Willen gewdahlt
haben (DUx, 2006, S.214).

- Offenheit/Flexibilitdt: Im Verein sind die meisten befragten Jugendlichen mit
anderen Ideen und Interessen konfrontiert und lernen dadurch, damit offen
und flexibel umzugehen (DUx, 2006, S.214).

- Selbstreflexivitat: Die Selbstreflexivitat wurde bei allen Befragten durch das En-
gagement im Verein gefdrdert, denn alle Jugendlichen hatten Personen, die
ihr Handeln kommentieren konnten (DUx, 2006, S.214).

- Orientierung: Das Engagement in einem Verein kann zur eigenen persoénli-

chen, politischen oder sozialen Orientierung beitragen (DUx, 2006, S.215).

Soziale Kompetenzen: Die Befragten nennen verschiedene soziale Kompetenzen, die
sie durch die Tatigkeit in ihrem Verein erweitert haben (DUx, 2006, S.216). Einige zent-

rale Kompetenzen werden im Folgenden ausfuhrlicher beschrieben.

- VerantwortungsUbernahme: Durch ihr Engagement im Verein Ubernehmen
Jugendliche Verantwortung fUr sich selbst, fir andere, fUr die Organisation
oder fUr Inhalte (DUx, 2006, S.217).

- Kommunikationsfahigkeit: Die Kommunikation spielt eine grosse Rolle in den
verschiedenen Vereinen. Die Jugendlichen lernen untereinander zu kommuni-
zieren, aber auch das Kommunizieren gegen aussen. Zur Kommunikationsfa-
higkeit gehoért auch die KritikfGhigkeit, die durch das Engagement geférdert
wird (DUx, 2006, S 219-220).

- Kooperationsfahigkeit: Teamarbeit und Kooperation ist in allen Vereinen ein
zentraler Punkt (DUx, 2006, S.220).
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Vereine

Kognitive Kompe-

Organisatorische

Handwerkliche-

Kreativ-musisch-

tenzen Kompetenzen technische Kompe- | sportliche Kompe-
tenzen tenzen

Reflexionsfahigkeit Mitbestim- Technische Kompe- Musikalische Kompe-
mung/Mitgestaltung | tenzen tenzen

Allgemeinwissen Organisationsverm®- | Versorgung/Bergung | Sportliche Kompe-
gen Verletzter tenzen

Techni- Lernfahigkeit Katastrophenschutz Verfassen von Texten

sches/naturwissensch

aftliches Wissen

Politisches Wissen Informationsbeschaf- | Handwerkliche Kom- | Kreatives Gestalten
fung petenzen

Umweltwissen

Medienkompetenz

|deen entwickeln

P&dagogisches Wis-

sen

Gremienkompetenz

Theater spielen

Religidses Wissen

Methodenkompe-

tenz

Rechtswissen

Offentlichkeitsarbeit

Organisationswissen

Nutzung der Organi-

sationsstrukturen

Rhetorische Kompe-

tenz

Verwal-

tung/GeschaftsfUhru
ng

Grenzen erkennen

Tabelle 2: sachbezogene Kompetenzen (leicht modifiziert nach DUx, 2006, S.210)

In den sachbezogenen Kompetenzen bemerkte DUx (2006) die grdssten Unterschie-

de bei den Befragten, je nachdem, in welchen Vereinen sie tatig waren (S.210). Vor

allem die Jugendlichen, die in Rettungsdiensten aktiv sind, haben sehr sperzifische,

sachbezogene Kompetenzen erworben (ebd.).

Kognitive Kompetenzen: In den unterschiedlichen Tatigkeiten des freiwiligen Engao-

gements zeigen sich unterschiedliche Fachkenntnisse, die von den Mitgliedern er-

worben werden mussen. Daher bilden sich auch unterschiedliche kognitive Kompe-
tenzen aus (DUx, 2006, S.211).

34




Verein(t) - Lebensbewdltigung ermoglichen
Vereine

Organisatorisch-methodische Kompetenzen: Diese Kompetenzen sind in allen unter-

suchten Vereinen genannt worden (DUx, 2006, S.211).

Handwerklich-technische Kompetenzen: Diese Kompetenzen wurden hauptséchlich
in Hilfsorganisationen genannt. Auch Engagierte, beispielsweise in Jugendverbdn-
den, nannten einige handwerklich-technische Kompetenzen, wie zum Beispiel Ko-

chen Uber dem Feuer oder Z&une reparieren (DUx, 2006, S.211).

Kreativ-musisch-sportliche Kompetenzen: Die sportlichen Kompetenzen wurden von
Jugendlichen aus allen Vereinen genannt. Die kreativen und musischen Kompeten-
zen wurden vor allem von Mitgliedern in Jugendverbdnden genannt (DUx, 2006.
S.211).

Aus der Auflistung und der Beschreibung der Kompetenzen, die in Vereinen erwor-
ben werden kdnnen, ergibt sich ein ausfUhrliches und vielfdltiges Bild Gber den Kom-
petenzerwerb in Vereinen (siehe Tabelle 1 und 2). Lehmann (2005) betont, dass
durch diesen Kompetenzerwerb sich die Handlungsfahigkeit der Jugendlichen erwei-
tert und sich neue Handlungsmoglichkeiten erschliessen. Somit kdnnen Vereine zu

Orten der Kompetenzentwicklung und der Lebensbewdltigung werden (S.150).

4.5 Herausforderungen/Grenzen von Vereinen

Vereine bieten Jugendlichen eine sinnvolle Freizeitgestaltung. Zudem sind sie ein
Lernfeld fUr Jugendliche und er6ffnen ihnen einen Ort fUr unterschiedlichen Kompe-
tenzerwerb. Dennoch birgt der Verein auch Herausforderungen und Grenzen, denen
man sich bewusst sein muss. Cornelia Hurzeler (2010) hat in ihrer Studie 22 Vereine in
10 Gemeinden untersucht. In Gesprdchen mit Vertreterinnen und Vertretern der
Gemeinde und den Vereinen zeichneten sich in Bezug auf Grenzen und Herausfor-
derungen der Vereine drei Bereiche ab: Die Kompetenzen der Mitglieder, die Konti-
nuitdt des Engagements sowie die Flexibilitdt von Vereinen (5.80-81). Die Autorinnen
haben dies, angelehnt an Stadelmann-Steffen et al. (2010), mit dem Faktor Aus-
schluss/Zugdanglichkeit (S.184) erweitert. Zudem beziehen sie die Grenzen und Heraus-

forderungen der Vereine spezifisch auf die Mitgliedschaft von Jugendlichen.

Kompetenz der Mitglieder
Ein Verein kann nur so stark sein wie seine Mitglieder. Die Kompetenzen und Fahigkei-

ten der Mitglieder eines Vereins legen fest, was ein Verein leisten kann. Zudem be-
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stimmen sie die Qualitat der Leistungen. In den meisten Fallen bringen sich nicht alle
Mitglieder aktivim Verein ein. Daher hdngt die Leistung des Vereins vom aktiven Kern
der Mitglieder des Vereins ab. Es muss daher darauf geachtet werden, dass die F&-
higkeiten immer wieder an jungere Mitglieder weitergegeben werden (HUrzeler,
2010, S.80). Auch in Bezug auf Kinder und Jugendliche, die in Vereinen als Mitglieder
aktiv sind, ist die Kompetenz der Mitglieder/der Leitungspersonen ein wichtiger As-
pekt. Kinder und Jugendliche nehmen die Leitungspersonen des Vereins als Vorbilder
wahr. Deshalb ist zentral, wie die Leitungsperson mit den Kindern und Jugendlichen

umgeht und was sie ihnnen vorlebt (Seibel, 2010, $.92).

Kontinuitdt des Engagements

Der Verein ist abhdngig vom freiwilligen und I&ngerfristigen Engagement seiner Mit-
glieder. Eine hohe Fluktuation der Mitglieder wirkt sich negativ auf die Angebote und
die Leistungen des Vereines aus. Der Verein sollte aus diesem Grund bemuht sein,
seine Mitglieder Uber eine I&ngere Zeit zu halten (Hurzeler, 2010, S.81). In einem Inter-
view mit der NZZ betont HUrzeler, dass Jugendliche sich in inrer Lebensphase oft nicht
mehr langfristig binden wollen. Deshalb soll der Verein Jugendliche projektweise ein-
binden (HUrzeler, 2014; zit. in Krebs, 2014b).

Flexibilitdt von Vereinen

Vereine bestehen oft schon seit vielen Jahren und haben daher eigene Traditionen
und Gewohnheiten gebildet. Dies kann dazu fUhren, dass der Verein sich zu stark auf
diese eigenen Traditionen beruft und nicht mehr flexibel auf Verdnderungen von
aussen reagiert (Hurzeler, 2010, S.81). Hurzeler betont im Interview mit der NZZ, dass
die dltere Generation den Jugendlichen und jungen Erwachsenen Platz machen
muss und sich auf Ver@nderungen einlassen soll, um weiterzubestehen (HUrzeler,
2014; zit. in Krebs, 2014b).

Ausschluss/Zugdnglichkeit

Der Zugang zu einem Verein ist je nach dessen Eigenheiten nicht gleich einfach.
Vereine kénnen eine ausschliessende Tendenz haben. Die meisten Kulturvereine,
kirchliche Vereine und die Sport- und Freizeitvereine sind heterogen zusammenge-
setzt (Stadelmann-Steffen et al., 2010, $.184) Politische Amter und Parteien werden
beispielsweise eher den abgrenzenden Vereinen zugerechnet, da die wenigen Mit-

glieder hinsichtlich inrer sozialen Merkmale sehr dhnlich sind (ebd.).
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Weiter ist die Zugdnglichkeit zu Vereinen nicht fUr alle gleich einfach. Verschiedene
Studien zeigen, dass vor allem Jugendliche mit einem hohen Bildungsabschluss in
Vereinen engagiert sind (Thiel, 2011, S.83). Zudem haben die Ortsgrdésse und der
Freundes- und Bekanntenkreis einen Einfluss, ob ein Jugendlicher sich in einem Verein
engagiert (ebd.). Die Offenheit der Vereinsstrukturen muss gegeben sein, damit kein

Ausschluss stattfindet und alle Zugang zum Verein finden (Zimmermann, 2017, S.67).

4.6 Iwischenbetrachtung - Vereine

Die Vereinslandschaft in der Schweiz ist gross und vielfdltig. Die Vereine haben in der
Schweiz eine wichtige gesellschaftliche Bedeutung. Jugendliche sind vor allem in
Sportvereinen, Spiel-, Hobby- und Freizeitvereinen und Jugendorganisationen engo-
giert. In den Vereinen lernen die Jugendlichen informell. Sie erwerben verschiedene
Kompetenzen. Die Jugendlichen kdnnen durch das Engagement in einem Verein
inre personen- und sachbezogenen Kompetenzen ausbilden. Dadurch erweitert sich
die Handlungsfahigkeit und es erschliessen sich neue Handlungsmaoglichkeiten. Somit
kdnnen Vereine als Orte der Kompetenzentwicklung und der Lebensbewdltigung
beschrieben werden.

Neben dem Kompetenzerwerb und der sinnvollen Freizeitbeschdaftigung, die die
Vereine den Jugendlichen bieten, haben auch Vereine Grenzen und Herausforde-
rungen. Die Vereine hdngen von der Kompetenz und der Kontinuitdt des Engage-
ments der Mitglieder ab. Zudem reagieren Vereine nicht immer flexibel auf Verdnde-

rungen und sind teilweise auch nicht fUr jeden zugdnglich.
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,ES bedarf konkrete UnterstUtzungsleistungen und Férderung, da-
mit junge Menschen aus instabilen Lebenskontexten von den posi-
fiven Effekten, Kompetenz- und Kapitalzuwdchsen eines freiwilligen

Engagements profitieren kbnnen. *

(Germo Zimmermann, 2017, S.67)
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5. Beantwortung der Theoriefrage

In diesem Kapitel wird die Theoriefrage der vorliegenden Arbeit beantwortete.

Theoriefrage:
Welchen Beitrag kdnnen stationdre sozialpddagogische Institutionen und Vereine zur

Lebensbewdltigung von Jugendlichen leisten?

Nach dem Konzept der Lebensbewdltigung von Bdhnisch streben die Menschen
nach Handlungsfahigkeit. Sie sind handlungsféhig, wenn die Komponenten soziale
Anerkennung, Selbstwirksamkeit und Selbstwert im Gleichgewicht stehen. Ist die
Handlungsfahigkeit bedroht, befindet sich der Mensch in einer kritischen Lebenssitua-
tion. Er hat zwei Méglichkeiten zur Wiederherstellung der Handlungsfahigkeit: Thema-
tisierung oder Abspaltung. Die Aufgabe der Sozialen Arbeit ist es, das psychosoziale
Gleichgewicht zwischen sozialer Anerkennung, Selbstwirksamkeit und Selbstwert wie-
derherzustellen und die Menschen handlungsfahig zu machen. Die akzeptierende
Haltung, die Bildung von funktionalen Aquivalenten und die Milieubildung sind Hand-

lungsaufforderungen, welche diesen Prozess unterstUtzen.

Stationdre sozialpddagogische Institutionen haben die Aufgabe und das Ziel, die
Jugendlichen in ihren kritischen Lebenssituationen zu unterstUtzen und zu begleiten.
Sie wollen positive Lebensorte bieten, damit die Jugendlichen frGhere negative Er-
fahrungen verarbeiten und sich weiterentwickeln kdnnen. Stationdre sozialp&dago-
gische Institutionen leisten einen Beitrag zur Lebensbewdltigung, indem sie Strukturen
anbieten, welche die soziale Anerkennung, den Selbstwert und die Selbstwirksamkeit

der Jugendlichen férdern.

Den Vereinen wird in der Schweiz eine wichtige Bedeutung zugeschrieben. Speziell
Jugendliche kénnen in Vereinen formell und informell lernen und verschiedenste
Kompetenzen erwerben. Die Auflistung der personen- und sachbezogenen Kompe-
tenzen zeigt, welchen positiven Einfluss ein Vereinsbesuch auf den Kompetenzerwerb
von Jugendlichen haben kann. Der Verein gibt den Jugendlichen Halt und Orientie-
rung. Zudem stérken die Jugendlichen im Verein ihren Selbstwert, sie erfahren
Selbstwirksamkeit und erlangen soziale Anerkennung, womit Vereine einen Beitrag

zur Handlungsfahigkeit in der Lebensbewdltigung leisten.
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Die Beantwortung der Theoriefrage ergibt, dass sowohl stationdre sozialpddagogi-
sche Institutionen wie auch Vereine einen Beitrag zur Lebensbewdltigung leisten
kénnen. Das Ziel der Institutionen ist es, den Selbstwert, die soziale Anerkennung und
die Selbstwirksamkeit von Jugendlichen zu stdrken, damit sie handlungsféahig sind
und ihre Entwicklungsaufgaben bewdltigen kdnnen. Vereine sind ein Ort, der Ju-
gendlichen Halt gibt und an dem die Jugendlichen verschiedene Kompetenzen er-

werben, die ihnen wiederum helfen, ihre Entwicklungsaufgaben zu bewdltigen.

Verschiedene Studien haben gezeigt, dass Jugendliche aus stationdren sozialpdda-
gogischen Institutionen kaum in Vereine integriert sind. Jugendliche aus den Instituti-
onen kdnnen daher nur wenig von den positiven Effekten eines Vereinsbesuches pro-

fitieren.

Aus diesem Grund wollen die Autorinnen erforschen, wie die Zusammenarbeit zwi-
schen stationdren sozialpddagogischen Institutionen und Vereinen ist und wie sie
eventuell noch verbessert werden kann. Die Arbeit setzt sich das Ziel, dass mehr Ju-
gendliche aus Heimkontexten von den Lernpotentialen und dem Kompetenzerwerb
in Vereinen profitieren kdnnen. Die Forschungsanordnung wird im ndchsten Kapitel

beschrieben.

40



,DuU lernst etwas zu erreichen, wo du dir am Anfang nicht zutraust,
du hast Erfolgserlebnisse. Es ist nur ein Gewinn.*

(Experte 5, Interview vom 23. Md&rz 2018)
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6. Methodisches Vorgehen

Um herauszufinden, wie sich die Zusammenarbeit zwischen stationdren sozialpdda-
gogischen Institutionen und Vereinen gestaltet, wird eine qualitative Forschung
durchgefihrt. Ziel einer qualitativen Forschung ist es, neue Erkenntnisse zu generieren
und daraus Hypothesen abzuleiten (Nicola Doring & Jurgen Bortz, 2016, S.25). Dabei
werden wenige Fdlle im Detail betrachtet und moglichst ganzheitlich erfasst (ebd.).

Zusammenarbeit wird in unterschiedlichen Kontexten verschieden definiert. Haufig
wird sie mit der Kooperation gleichgestellt. Laut dem Worterbuch der Soziologie be-
deutet Kooperation ,,das geordnete moglichst produktive und erfolgreiche Zusam-
menwirken von Individuen sowie von sozialen Gebilden" (Karl-Heinz Hillmann, 1994,
S.447). Wie der Begriff Zusammenarbeit oder Kooperation bereits sagt, braucht es
dazu mindestens zwei Individuen oder soziale Gebilde; in dieser Arbeit sind es Institu-

tionen und Vereine. Beide werden in dieser Forschungsarbeit befragt.

Das Kapitel befasst sich mit dem methodischen Vorgehen der qualitativen For-
schung. Zundchst werden das Erhebungsverfahren und der Leitfaden vorgestellt. An-
schliessend folgen die Beschreibung des Samplings und die ErklGrung der Auswer-

tungsmethode.

6.1 Erhebungsverfahren

Ziel der Forschung ist es, konkrete Aussagen Uber einen Gegenstand, also die Zu-
sammenarbeit zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutionen und Verei-
nen, zu sammeln. Dazu eignet sich gemdss Horst Mayer (2006) die Methode des Leit-
fadeninterviews zur Datenerhebung (S.36). Leitfadeninterviews geben aufgrund der
vorbereiteten Fragen eine gewisse Struktur vor. Durch die offene Formulierung der
Fragen kdnnen Interviewte frei antworten (Philipp Mayring, 2002, S.66). Durch den
Einsatz eines Leitfadens werden die Ergebnisse vergleichbar (Mayer, 2006, S.36). Bei
dieser Forschung wurde mit der sperzifischen Form des Experteninterviews gearbeitet,
wobei nicht die interviewte Person im Fokus steht, sondern deren Funktion als Expertin
oder Experte in einem bestimmten Handlungsfeld (Mayer, 2006, S.37). Weiter vertritt
die befragte Person eine Gruppe, in diesem Fall ist sie Représentantin oder Reprasen-

tant einer Institution oder eines Vereines (ebd.).
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6.2 Sampling

Da es im Rahmen dieser qualitativen Forschung nicht méglich ist, alle Elemente der
Grundgesamtheit zu untersuchen, wurde eine Stichprobe festgelegt. In der qualitati-
ven Forschung ist die inhaltliche Reprdsentation massgebend fur die Festlegung der
Stichprobe (Mayer, 2006, S.38). Dennoch ist das Ziel, Verallgemeinerungen abzuleiten
(ebd.). Bei vorliegender Forschung handelt es sich um eine Vorab-Festlegung der
Stichprobe. Bei dieser werden vor der DurchfUhrung der Forschung Kriterien festge-
legt, nach welchen die Interviewpartnerinnen und Interviewpartner ausgesucht wer-
den (Mayer, 2006, S.38). Die Kriterien ergeben sich dabei aus der Fragestellung und

den vorausgehenden theoretischen Uberlegungen (ebd.).

Ausgehend von diesen Uberlegungen wurden bei dieser Forschungsarbeit zwei Feld-
zugdnge gewdhlt: stationdre sozialpddagogische Institutionen und Vereine. Mit den
zwei Feldzugdngen wird die Zusammenarbeit moglichst ganzheitlich untersucht. Zum
Schutz der Institutionen und der Vereine wurden die Daten anonymisiert aufbereitet.
Die Institutionen wurden nummeriert. Die Vereine sind nach ihrem Vereinstyp be-

nannft.

6.2.1 Stichprobe Institutionen

Um das Meinungsspekirum maoglichst ganzheitlich zu erfassen, sollte die Stichprobe
ursprunglich aus zwei Institutionen mit Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Vereinen
und aus zwei Institutionen ohne Erfahrung in der Zusammenarbeit mit Vereinen be-
stehen. Es stellte sich heraus, dass keine Institution noch nie mit einem Verein zusam-
mengearbeitet hat. Deshalb wurde dieses Kriterium aufgeldst. Wie bereits erwdhnt,
wird der Fokus in der Arbeit auf Jugendliche gelegt. Somit sind in der Stichprobe aus-
schliesslich Institutionen, die in ihrer Zielgruppe Jugendliche einschliessen. Ebenfalls
gilt das stationdre Setting als Institutionsmerkmal fUr die Stichprobe. Im Kapitel 3.1.3
wurden die verschiedenen Wohnformen von stationdren sozialpddagogischen Insti-
tutionen beschrieben. In der Stichprobe befinden sich Institutionen mit Wohneinhei-
ten in Zentralheimen, eine dezentfrale Wohngruppe und eine Wohngruppe mit heil-
pdadagogischer Ausrichtung. Weiter ist sichergestellt, dass sich in der N&he der Institu-
tion Vereine befinden, damit eine Zusammenarbeit ortlich nicht ausgeschlossen wer-
den kann. Laut Beatrice Durrer Eggerschwiler (2014) ist das Vereinsleben im landli-

chen Raum starker ausgeprdagt als im urbanen Raum (S.16). Aus diesem Grund be-
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steht die Stichprobe aus Institutionen aus dem I&ndlichen und urbanen Raum, um

allfdllige Unterschiede zu erkennen.

Bei der Auswahl der zu interviewenden Person aus einer Institution wurde sicherge-

stellt, dass sie Uber das ndtige Wissen verfugt. Gemdass Mayer (2006) gilt jemand als

Expertin oder Experte, wenn er auf einem begrenzten Gebiet Gber klares und abruf-

bares Wissen verfugt (S.40). In dieser Forschung gelten Sozialpddagoginnen und So-

zialpddagogen, welche in der Institution bei der Freizeitgestaltung der Jugendlichen

mitwirken, als Expertinnen und Experten.

Zur Eingrenzung der Stichprobe wurden alle Institutionen im Kanton Luzern, welche

die genannten Kriterien erflllen, per Email angeschrieben. Es haben sich funf Institu-

tionen fUr ein Interview zur Verfogung gestellt (siehe Tabelle 3). Die Institutionen lassen

sich wie folgt charakterisieren:

Institution 1 Institution 2 | Institution 3 | Institution 4 | Institution 5
Angebot Voll-und Vollbetreute | vollbetreute | vollbetreute | vollbetreute
teiloetreute Wohngrup- Wohngrup- Wohngrup- Wohngrup-
Wohngrup- pe, externes pen pen, beglei- pen, interne
pen, Notauf- | Wohnen tetes Woh- Schule, ex-
nahme Kri- nen, sozial- terne Schule,
seninterven- padagogi- integrative
fion, sozial- sche Famili- Sonderschu-
pddagogi- enbegleitung | lung
sche Famili-
enarbeit,
Nachbetreu-
ung
Wohnform Wohneinhei- | dezentrale Wohneinhei- | Wohneinhei- | Wohngrup-
ten auf ei- Wohngruppe | ten auf ei- ten auf ei- pen mit sozi-
nem Heimge- nem Heimge- | nem Heimge- | alp&ddagogi-
I&nde I&nde I&Gnde scherund
heilpddago-
gischer Aus-
richtung
Platze im 45 Kinder und | 8 Jugendli- 24 Kinder und | 32 Kinder und | 24 Kinder und
stationdren | Jugendliche | che zwischen | Jugendliche | Jugendliche | Jugendliche
Bereich zwischen 6 15 und 22 zwischen 4 zwischen 6 zwischen 6
und 22 Jah- Jahren und 16 Jah- und 20 Jah- und 18 Jah-
ren ren ren ren
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Avuftrag Begleitung Férderung optimale Ruckplatzie- Reintegrati-
bei der Be- der personli- | Entwicklung rung in Fami- | on, Allfags-
wdltigung chen, sozia- der Kinder lie, Persdn- strukturie-
von Entwick- | len und be- und Jugend- | lichkeitsent- rung, Unter-
lungsaufga- ruflichen lichen, Unter- | wicklung, stUtzung der
ben, Unter- Entwicklung stUtzung for berufliche Persdnlich-
stUtzung im und Integra- | das familiGre | Integration keitsentwick-
Alltag, Be- tion; sozial- Umfeld, Zu- lung
such der 6f- pddagogi- sammenar-
fentlichen sche Beglei- beit mit allen
Schule tung zur Selb- | involvierten

standigkeit Personen
und Eigen-

verantwort-

lichkeit

Leitprinzip ressourcen- I6sungsorien- | ressourcen- systemorien- | [6sungsorien-
orientiertes tierter Ansatz | orientiertes tierte Arbeit tierter Ansatz
Arbeiten, Arbeiten
Sozialraum-
orientierung

Anzahl Ju- 2von 8 circa3von8 | 3von8 3von 10 3-4von 10

gendliche in

Vereinen

Tabelle 3: Merkmale der befragten Institutionen (eigene Darstellung)

6.2.2 Stichprobe Vereine

Die Stichprobe der Vereine beinhaltet ausschliesslich Vereine, welche bereits Erfah-

rungen mit Jugendlichen aus stationdren sozialpddagogischen Institutionen haben.

Die Autorinnen sind der Meinung, dass Leitungspersonen von Vereinen ohne Erfah-

rung mit Jugendlichen aus stationdren sozialp&ddagogischen Institutionen die Fragen

nicht ausreichend hétten beantworten kénnen. Wie bereits beschrieben, engagieren

sich Jugendliche am meisten in Sportvereinen, Spiel-, Hobby- und Freizeitvereinen

und in Jugendorganisationen (Freitag et al., 2016, S.154). Aus diesem Grund besteht

die Stichprobe aus zwei Sportvereinen, einem Freizeitverein und einer Jugendorgani-

sation (siehe Tabelle 4). Die vier befragten Vereine sind den Institutionen ortlich nahe

gelegen. Sie werden in nachfolgender Tabelle charakterisiert.

Handball Gerateturnen Jugendver- Chor

band

Vereinstyp Sportverein Sportverein Jugendorgani- Freizeitverein
sation

Anzahl Mit- Circa 200 Mit- Circa 400 Mit- 35 Kinder und 100 Kinder und

glieder glieder glieder Jugendiliche Jugendiliche
zwischen 7 und zwischen 8 und
15 Jahren 22 Jahren
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Angebot Wéchentliche Wdéchentliche Wdéchentliche Wdéchentliche
Trainings und Trainings und Gruppenstun- Probe und Chor-
Trainingslager Trainingslager den und Som- lager
merlager

Ziele des Ver-
eins

Foérderung des
Zusammenhaltes
im Team, Férde-
rung der Zuver-
|&ssigkeit und

sportliche Fahig-
keiten im Gera-
teturnen erler-
nen, Spass am
Sport fordern,

Gemeinschaft
férdern, Integro-
tion, Spass

Zusammenhalt
in der Gruppe,
gemeinsam eft-
was erreichen,
Spass, singen

Disziplin, sportli- Gruppenzu-
che Fahigkeiten | sammenhalt
férdern

Tabelle 4: Merkmale der befragten Vereine (eigene Darstellung)

6.3 Leitfaden

Gemass Mayer (2006) ist das Experteninterview ein Leitfadeninterview mit offen for-
mulierten Fragen (S.42). Der Leitfaden dient der Strukturierung des Interviews und legt
den Fokus auf die fUr die Forschung relevanten Themen (ebd.). Damit ein Leitfaden
entwickelt werden kann, muss das Themenfeld vorgdngig recherchiert worden sein
und eine Fragestellung zugrunde liegen (ebd.). Der Leitfaden soll sich auf Themen-
komplexe beschrénken; in Unterpunkten werden Nachfragemdglichkeiten festgehal-
ten (Mayer, 2006, S.44). Zentral fUr das Gelingen eines Experteninterviews ist die flexib-
le Handhabung des Leitfadens. Er soll als Orientierung dienen, nicht aber als stan-
dardisiertes Ablaufschema (Michael Meuser & Ulrike Nagel, 2010, S.465).

Die Fragen im Leitfaden wurden auf der Grundlage der Literaturrecherche entwi-
ckelt. Es handelt sich dabei teilweise um ausformulierte Fragen und teilweise um
Stichworte, damit die Vollstadndigkeit sichergestellt ist. Der Leitfaden fUr die Institutio-
nen und der Leitfaden fUr die Vereine beinhalten dieselben Themenkomplexe, sind
jedoch sprachlich unterschiedlich formuliert. Beim Leitfaden fUr die Vereine wurde
auf Fachbegriffe verzichtet, da es sich nicht um Professionelle der Sozialen Arbeit
handelt.

Der verwendete Leitfaden beginnt mit einer beschreibenden Einstiegsfrage zur Funk-

tion der Expertinnen und Experten. Die Expertinnen und Experten berichten Uber ih-

ren Alltag in der Institution oder im Verein. Im zweiten Teil des Interviews geht es um
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die Erfahrungen mit Vereinen beziehungsweise mit Institutionen und im dritten Teil ist

die fachliche Meinung bezUglich Vereinsbesuchen gefragt (siehe Anhang A und B).

Vor dem Beginn der offiziellen Befragung wurde der Leitfaden in mehreren Probein-
terviews getestet. Mayer (2006) empfiehlt dies, um komplexe oder unverstdndliche
Formulierungen zu erkennen (S.44-45). Ebenfalls kann Uberpruft werden, ob die Fro-
gen alle relevanten Themenkomplexe abdecken (ebd.). Um eine sorgfdltige Auswer-

tung zu gewdhrleisten, wurden die Interviews auf Tonband aufgenommen.

6.4 Auswertungsmethode

Die qualitativen Experteninterviews werden nach dem sechsstufigen Verfahren nach
Claus MGhlfeld, Paul Windolf, Norbert Lampert und Heidi KrGger (1981) ausgewertet.
Dieses pragmatische Auswertungsverfahren ist zeitlich und ékonomisch weniger auf-
wandig als das hermeneutische Verfahren (MUhlfeld et al., 1981, $.335). Das Auswer-
tungsverfahren eignet sich besonders fUr Experteninterviews, da der Fokus auf unver-
deckten Kommunikationsinhalten liegt und parasprachliche Elemente nicht relevant
sind (Mayer, 2006, S.46). Die Auswertungsmethode hat zum Ziel, Problembereiche zu
identifizieren, die den einzelnen Themenkomplexen des Leitfadens zugeordnet wer-
den kénnen (MUhlfeld et al., 1981, S.336). Deshalb muss nicht jeder Satz der Transkrip-
tion berucksichtigt werden. Aussagen, welche keine relevante Frage beantworten,

kbnnen ausgeschlossen werden (ebd.).

Im folgenden Abschnitt werden die sechs Stufen der Auswertungsmethode von
Muhlfeld et al. (1981) beschrieben:

- Stufe 1: Nach der Transkription der Interviews werden in der Stufe 1 alle Text-
stellen markiert, welche Antwort auf eine Frage des Leitfadens geben (MUGhl-
feld et al., 1981, S$.334).
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- Stufe 2: Die markierten Textstellen werden in ein vorgdngig erarbeitetes Kate-
gorienschema eigeordnet (siehe Abbildung 3) (MUhlfeld et al., 1981, S.337).
Das Kategorienschema kann bei Bedarf erweitert werden (ebd.). Weitere Aus-
schnitte der Kategorienschemata der Institutionen und der Vereine sind im
Anhang C und D ersichtlich.

Lufriedenheit mit Ver
einsbesuchean

Intarview 1: leh finde teilweise kénnten sie noch mehr ma
chen. Aberich varsteha es auch, teilweaise ist man in dar
Phase, da will man einfach nur Hangen

Interview 4: Alsa von da her bin ich eigl,ac':r‘llhc:'r'\ sehon zu
friadan, wia das laufl, leh habe auch nichl das GeafUhl, ich
muss das sleigern, aber ich machie as sicher nichl verhin
dern,

Abbildung 4: Ausschnitt Kategorienschema (eigene Darstellung)

- Stufe 3: Aus den Einzelinformationen wird eine innere Logik innerhalb des Inter-
views hergestellt (ebd.). Es gilt dabei bedeutungsgleiche Informationen sowie
sich widersprechende Textstellen zu berUcksichtigen.

- Stufe 4: Die innere Logik wird in einem Text zusammengefasst, wobei weiter dif-
ferenziert und prézisiert werden kann (ebd.).

- Stufe 5: Es folgt eine Auswertung der formulierten Texte. Mit Interviewausschnit-
ten werden die Aussagen untermauert (MUhlfeld et al., 1981, S.338).

- Stufe 6: Die Auswertung wird Ubersichtlich dargestellt (ebd.).

6.5 Reflexion Forschung

Im folgenden Kapitel werden das methodische Vorgehen und die Auswertung der
vorliegenden Forschungsarbeit reflektiert. Der Fokus der Reflexion liegt auf der Stich-
probe, der Auswertungsmethode, der Forschung mit zwei Feldzugdngen und dem

Arbeiten zu zweit. Die Begrifflichkeiten Kinder und Jugendliche werden thematisiert.

Stichprobe

Das Erstellen des Samplings und der Stichprobe wurde im Kapitel 6.2 beschrieben.
Expertinnen und Experten aus Institutionen zu finden, gestaltete sich einfach. Die Su-
che nach Interviewpartnerinnen und Interviewpartnern aus Vereinen war entgegen
den Erwartungen der Autorinnen schwierig. Viele Leitungspersonen aus Vereinen

antworteten nicht oder erst viel spater auf die Anfrage. Viele dusserten, dass sie kei-
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ne Erfahrungen mit Jugendlichen aus Institutionen haben. Bei einer weiteren For-
schung wurden die Autorinnen friher mit der Suche nach Interviewpartnerinnen und

Interviewpartnern beginnen.

Auswertungsmethode

Die Auswertung der Interviews fand nach dem é-stufigen Verfahren nach Muhlfeld et
al. (1981) statt (S.335). Die Auswertungsmethode ist zeitlich und dkonomisch weniger
aufwdandig als das hermeneutische Verfahren (ebd.). Aus diesem Grund erschien es
den Autorinnen fUr diese Arbeit mit zwei Feldzugdngen passend. Bei der Anwendung
des Verfahrens merkten die Autorinnen, dass die Stufe 3, das Herstellen einer inneren
Logik innerhalb des Interviews, fur die Datenmenge und verfigbare Zeit nicht mog-
lich war. Die Autorinnen erstellten eine innere Logik innerhalb der Kategorien und

fOhrten dann das Verfahren weiter aus.

Forschungsarbeit zu zweit

Eine weitere Herausforderung, die sich den Autorinnen stellte, war die Arbeit zu zweit.
Die Autorinnen haben, wie in Kapitel 6.4 beschrieben, das Interviewmaterial nach
dem é6-stufigen Verfahren von Muhlfeld et al. (1981, S.335) ausgewertet. Die Katego-
rienbildung erstellten die Autorinnen vorgéngig gemeinsam. Unter den Autorinnen
erfolgte eine Aufteilung der Interviews. Die markierten Textstellen wurden den festge-
legten Kategorien zugeordnet, wobei bei Bedarf weitere Kategorien hinzugefugt
wurden. Um danach sicherzustellen, dass beide Autorinnen nach den gleichen Krite-
rien arbeiteten, gingen die Autorinnen die einzelnen Kategorien durch und entschie-

den gemeinsam, welcher entsprechende Textteil zu welcher Kategorie passt.

Iwei Feldzugange

Eine Forschung mit zwei Feldzug&ngen war fUr die Autorinnen eine weitere Heraus-
forderung, vor allem in der Darstellung und der Interpretation der Ergebnisse. Die Au-
torinnen fanden in der Literatur kaum Hinweise, wie sich die Auswertung und die Dar-
stellung der Ergebnisse bei einer Forschung mit zwei Feldzugdngen gestalten Iasst.
Aus diesem Grund mussten die Autorinnen einen eigenen Weg finden, wie sie das

Interviewmaterial und die Interpretation darstellten.

Begrifflichkeiten Kinder und Jugendliche
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Den Autorinnen ist wéhrend der DurchfUhrung der Interviews aufgefallen, dass die
Interviewpartner die Begrifflichkeiten Kinder und Jugendliche unterschiedlich und
teilweise synonym verwenden. Auf die Interviewfragen betreffend Jugendliche ha-
ben sie oft mit der Begrifflichkeit Kinder geantwortet. Da alle befragten Insfitutionen
mit Jugendlichen arbeiten, gehen die Autorinnen davon aus, dass sich die Antwor-
ten und Erzdhlungen auf Jugendliche beziehen. Dasselbe I&sst sich auf die Aussagen
der Vereine beziehen. In der Darstellung und der Interpretation der Ergebnisse wird

daher nachfolgend der Begriff Jugendliche oder Kinder und Jugendliche verwendet.
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,ODb er jetzt im Heim wohnt oder bei Vater und Mutter zu Hause.

Das spielt fUr uns absolut keine Rolle. Und ich meine, das muss Platz
haben in einem Verein, fUr das ist ein Verein auch da, finde ich. *

(Gerdateturntrainer, Interview vom 18. April 2018)
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7. Darstellung der Ergebnisse

Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der durchgefUhrten Forschung vorge-
stellt. Die wichtigsten Aspekte der Interviews sind in den gebildeten Kategorien zu-
sammengefasst und mit Zitaten untermauert. Die aus Sicht der Institutionen relevan-
ten Ergebnisse werden aufgefUhrt und anschliessend die zentralen Punkte, welche
die Vereine betreffen. In einem weiteren Teil erfolgt eine GegenUberstellung der ver-
gleichbaren Kategorien der Institutionen und der Vereine. Die Ergebnisse sind in einer
Kernaussage pro Kategorie zusammengefasst. Die interviewten Personen der Institu-
tionen werden als Expertinnen und Experten bezeichnet; die interviewten Personen
der Vereine werden Leitungspersonen genannt.

Bei der DurchfUhrung der Interviews erhielten die Forschenden neben den erwlnsch-
ten Antworten zus@tzliche interessante Informationen von den Befragten. Die Auto-
rinnen erachten diese Ergebnisse als Erkenntnisgewinn, weshalb von einigen Aspek-

ten berichtet wird, wobei sie nicht in die Interpretation einfliessen.

7.1 Aspekte der Institutionen

In der Forschung kristallisierten sich Aspekte heraus, die nur fUr die Institutionen rele-

vant erschienen. Sie werden im folgenden Abschnitt dargestellt.

7.1.1 Vernetzung

Die stadtischen Institutionen liegen mehrheitlich mitten in einem Quartier. Teilweise
sind sie Mitglied im jeweiligen Quartierverein, wobei die Rolle der Institution als passiv
beschrieben wird. Auch mit den jeweiligen Jugendtreffs im Quartier besteht keine
Zusammenarbeit und kein Austausch.

Eine Institution stellt ihre Infrastruktur &ffentlich zur VerfGgung: Sie hat immer viele Kin-
der des Quartiers auf dem Spielplatz oder die Parkplatze diurfen fUr ein Fest ge-

braucht werden.

»Wir sind gutim Quartier eingebettet. Einfach auch durch die Infrastruktur, die wir haben. Es
kommen viele Kinder auf den Spielplatz zum Spielen, oder es kbnnen mal unsere Parkplatze
gebraucht werden, wenn irgendjemand ein Fest hat.*

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)
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»Also einen Quartier/Jugendtreff gibt es noch in der NGhe. Ich wirde jefzt nicht sagen, dass
dort eine grosse Zusammenarbeit stattfindet."

(Expertin 3, Interview vom 4. April 2018)

Die l&ndliche Institution ist im Gegensatz zu den stddtischen Institutionen nicht in ei-
nem Quartier eingebettet und befindet sich am Dorfrand. Die Bewohnerinnen und
Bewohner des Dorfes kennen die Institution und nehmen die Kinder und Jugendli-
chen der Institution wahr. Es gelangen immer wieder Reklomationen an die Instituti-
on, wenn Jugendliche kleinere Vandalen begehen oder im Dorfladen beim Klauen
erwischt werden. Deshalb wurde das Nachbarschaftsressort installiert, wobei sich ei-
ne Person um die Anliegen der Anwohner und Anwohnerinnen kUmmert und auf die
Menschen zugeht. Mit dem Ziel, den Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohnern Wert-
schatzung zu zeigen, pflegen sie die Nachbarschaftsbeziehungen proaktiv und ver-

teilen beispielsweise Osterneste.

»Ich habe das Nachbarschaftsressort und es gibt jetzt gerade aktuell wieder eine Aktion, bei
der wir Osterneste verteilen mit den Kindern und Jugendlichen. Einfach als Wertsché&tzung.

(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)

Die stadtischen Institutionen sind in einem Quartier eingebettet, die Iandliche Institu-
tion liegt am Dorfrand. Die Vernetzung im Quartier oder Dorf beschrankt sich auf 6f-

fentliche Anlasse und die Nutzung der Infrastruktur.

7.1.2 Freizeitorganisation

Auf die Frage, wie die Freizeit in den Institutionen organisiert ist, dusserten alle Inter-
viewpartnerinnen und Interviewpartner, dass sie wenig interne Freizeitangebote ha-
ben. Offentlichkeitsarbeit sei das Ziel. Ebenfalls méchten die Expertinnen und Exper-

ten die Eigenverantwortung der Jugendlichen férdern.

,Das ist eigentlich durch unsere Philosophie: da wir nach aussen orientiert sind, haben wir
nicht wahnsinnig viele Insfitutionsaktivitaten.”

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Trotzdem gibt es in den Institutionen einige Angebote: Alle Institutionen organisieren

Gruppenwochenenden, viele bieten mehrmals im Jahr M&dchen- und Knabenarbeit
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mit geschlechtssperzifischen Themen an; Gruppenkochen wurde mehrmals genannt,
Arbeitstrainings oder auch AktivitGten wie Schlitteln, Kino und Wanderungen. Mehre-
re Expertinnen und Experten merkten an, dass die Terminpldne der Kinder und Ju-
gendlichen bereits sehr ausgelastet seien. Viele besuchen neben der Schule oder

der Ausbildung Therapien oder Nachhilfeunterricht.

Den meisten Institutionen ist die Mitbestimmung der Kinder und Jugendlichen wich-
tig. Sie lassen die Kinder und Jugendlichen AktivitGten vorschlagen und mitorganisie-
ren. Eine Expertin betont, dass sich das Interesse der Jugendlichen in den letzten Jah-
ren verringert habe. Sie empfinde es als immer schwieriger, die Jugendlichen in einen
partizipativen Prozess einzubeziehen. Die Ziele der Freizeitorganisation innerhallb der
Institutionen sind vielseitig: Forderung der Selbstverantwortung, Minderung der Kon-

sumhaltung, Mitbestimmung, Befdhigung in Alltagsaufgaben.

,Wir sind auch der Meinung nicht nur konsumhaltig, sondern auch einfach mal nach Aussen,
in die Natur.”

(Expertin 2, Interview vom 29. M&rz 2018)

Konzeptuell ist die Freizeitorganisation in keiner Institution festgehalten. Teilweise sind
die Haltungen von Wohngruppe zu Wohngruppe unterschiedlich. Je grdsser die Insti-
tution, desto mehr Beschaftigungsmoglichkeiten gibt es auf den Institutionsarealen:

vom Spielplatz Gber Boulderhalle bis zum eigenen Schwimmbad.

»Aber wir haben auch Angebote auf dem Platz: Es gibt eine Freizeithalle, einen Pingpong-
tisch, Boulderhalle zum Klettern, sogar Fitnessraum.*

(Expertin 1, Interview vom 29. M&rz 2018)

Da die Institutionen nach aussen orientiert arbeiten moéchten, bieten sie intern nur
wenige Freizeitaktivitaten an. Trotzdem gibt es innerhalb der Institutionen verschie-
dene Angebote: je grosser die Institution, desto mehr Angebote. Die Freizeitorganisa-

tion ist in keiner Institution konzeptionell festgehalten.
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7.1.3 Voraussetzungen fUr einen Vereinsbesuch

Alle Institutionen sehen die Motivation der Jugendlichen als zentrale Voraussetzung
fUr einen Vereinsbesuch. Einerseits kann das Interesse an einer Sportart oder Aktivitat

die Motivation hervorrufen, anderseits eine stimmige Mannschaft oder Vereinsgrup-

pe.

»1eil zu sein in einem Verein bedeutet ihm viel. Ja, ich glaube, es macht sehr viel aus. Wenn
die Gruppe stimmig ist, bist du eher motiviert, wirklich auch zu gehen.*

(Expertin 3, Interview vom 4. April 2018)

In diesem Zusammenhang erwarten die Expertinnen und Experten die regelmdassige
Teilnahme am Vereinsprogramm. Die Entscheidung, in einem Verein zu sein, bringe
Verantwortung und Verpflichtungen mit sich. Deshalb begleiten die Expertinnen und
Experten die Jugendlichen im Prozess der Vereinswahl und erkldren, dass man nicht

nach einem Monat wieder aufhdren kdnne.

,Uns ist schon wichtig, dass es nicht ist: ,Ich schaue jetzt einmal ein halbes Jahr und dann ha-
be ich keine Lust mehr’, sondern, dass man mit ihnen abmacht, jetzt ziehst du es ein halbes
Jahr durch.”

(Expertin 1, Interview vom 29. M&rz 2018)

Die vollen Terminkalender der Jugendlichen aus Institutionen stellen ein Hindernis for
Vereinsbesuche dar. Ebenfalls dusserte eine Expertin, dass es bei den Jugendlichen
immer mehr um den Konsum gehe und die Vereine so in den Hintergrund geraten
wurden. Die lGndlich gelegene Institution bezeichnet inren Standort als nicht optimal
fUr Vereinsbesuche. Immerhin verfUge das nahegelegene Dorf Uber ein grosses Ver-

einsangebot.

Als zentrale Voraussetzung fir einen Vereinsbesuch sehen die Expertinnen und Ex-
perten die Motivation der Jugendlichen. Die Expertinnen und Experten stellen die

Anforderung, dass der Vereinsbesuch langerfristig erfolgt.
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7.1.4 UnterstUtzung der Institutionen bei einem Vereinsbesuch

Gegenuber der Allfagsstruktur in den jeweiligen Institutionen zeigen sich die Expertin-
nen und Experten offen. Wenn Jugendliche durch ihren Vereinsbesuch nicht am
Abendessen auf der Gruppe teilnehmen kdnnen, bekommen sie ein Sandwich mit
auf den Weg. Eine Institution belohnt regelmdssige Vereinsaktivitdten mit mehr Aus-
gang. Bei den Finanzen sind die Institutionen ebenfalls grossz0gig. Wenn die Expertin-
nen und Experten die Aktivitat als sinnvoll erachten, Ubernehmen sie teilweise den
finanziellen Beitrag. Auch Zugtickets fUr die Hin- und RUckreise werden in gewissen

Institutionen finanziert.

Auf die Frage, ob die Jugendlichen begleitet werden, kamen unterschiedliche Ant-
worten. Mit Begleitung ist zum einen der Prozess gemeint, bis es zu einem Vereinsbe-
such kommt, zum anderen die Begleitung in die ersten Trainings oder Gruppenstun-
den. Die Institution 2 vertritt die Haltung, dass die Selbstandigkeit und Selbstbestim-
mung gefdrdert werden musse. Aus diesem Grund fanden Begleitungen selten statt
(Prozess und Weg). Zudem glaubt die Expertin, dass dies von den Jugendlichen nicht

gewlnscht werde.

,Und die Selbstbestimmung ist bei uns relativ gross, eigentlich sehr gross. Wenn Jugendliche
sagen, nein, das und das mdéchte ich nicht, dann machen wir es auch nicht.*

(Expertin 2, Interview vom 29. M&rz 2018)

Die Institutionen 1, 3, 4 und 5 erachten die Begleitung, vor allem im Prozess, als wich-
tig. Die Bezugsperson ist verantwortlich beim Begleiten des Prozesses. Sie schaut mit
den Kindern und Jugendlichen, welche Aktivitat Spass macht, organisiert Schnupper-
trainings und begleitet bei der Entscheidung.

Die Begleitung an den Ort der Vereinsaktivitat gestaltet sich schwierig. Die Personal-
ressourcen seien begrenzt und kdnnten nicht fUr eine Begleitung hochgefahren wer-
den. Deshalb wird versucht, dass die Kinder und Jugendlichen mdglichst frGh selb-
stdndig gehen oder die Eltern die Begleitung Gbernehmen. Aus der Sicht eines Exper-
ten sei die enge Begleitung vor allem am Anfang notwendig, da die Jugendlichen

oft Hemmungen hatten.
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»Ich glaube, am Anfang muss man viel begleiten, da sie Hemmungen haben. Das ist ein
wichtiger und entscheidender Moment."

(Experte 5, Interview vom 23. Mdarz 2018)

Die Institutionsstrukturen sind flexibel gestaltbar, wenn es um Vereinsbesuche geht.
Mehrheitlich halten die Expertinnen und Experten eine Begleitung im Aufbau eines
Vereinsbesuches fur notwendig. Wenn es um die Begleitung an einen Ort geht, fehlen

den Institutionen die Ressourcen.

7.2 Aspekte der Vereine

In der Forschung kristallisierten sich auch Aspekte heraus, welche nur fUr die Vereine

relevant erschienen. Sie werden im folgenden Abschnitt hervorgehoben.

7.2.1 Zugdnglichkeit und Haltung

In den Interviews mit den Vereinen wurde die Zugdnglichkeit thematisiert. Alle be-
zeichneten sich als offen fUr alle Mitglieder und Interessenten und Interessentinnen.
Der Chor und der Jugendverband erwdhnten, dass die finanziellen Mittel keine Prob-

leme fUr einen Vereinsbeitritt seien. Die Pfarrei wirde die Jugendlichen unterstUtzen.

,Ob er jetzt im Heim wohnt oder bei Vater und Mutter zu Hause. Das spielt fUr uns absolut kei-
ne Rolle. Und ich meine, das muss Platz haben in einem Verein."

(Gerdteturntrainer, Interview vom 18. April 2018)

Mitgliederwerbung fUr Kinder und Jugendliche aus Institutionen macht kein Verein.
Der Gerateturnleiter sieht dies nicht als Aufgabe des Vereins. Der Verein schreibe alle
Kinder und Jugendliche an, die im Ort gemeldet seien. Er dusserte, dass die Betfreu-
ungspersonen selber auf ihn zukommen kénnten. Der Chorleiter kdnnte sich vorstel-

len, Werbung in Institutionen zu machen.

Dem Gerdateturntrainer ist es wichtig, dass sich Kinder und Jugendliche aus Institutio-
nen an die Regeln des Gerdteturnens hielten und keine speziellen Regeln hétten.

Laut dem Chorleiter nGhmen die anderen Mitglieder die Kinder und Jugendlichen
aus den Institutionen gut auf. Beim Jugendverband wurde sich die Durchmischung

speziell anbieten, da sie bereits einen durchmischten Verein hatten.
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Alle Vereine bezeichnen sich als zuganglich fur alle Interessierten. Kein Verein macht

in Institutionen Werbung fur ihren Verein.

7.2.2 Positive und negative Aspekte eines Vereinsbesuches fur Kinder und

Jugendliche aus Institutionen

Die Leitungspersonen betonten, dass Kinder und Jugendliche viel von einem Ver-
einsbesuch profitieren kdnnten. Sie erwdhnten, dass die Jugendlichen mit anderen
Leuten unterwegs seien, einer Mannschaft zugehdrten und ein neues Netzwerk bilde-
ten. Vereinsbesuche bieten den Jugendlichen ein neues stabiles Netz, welches ei-

nem Ruckhalt verschaffe, so die Leiterin des Jugendverbandes.

,Und wenn man dann lange im Verein ist, ist es wie eine zweite Familie. Und ich denke, dies ist
sicherlich sehr schén, wenn sonst die Familienstruktur nicht so stabil ist, da hat man dann ei-
nen Ruckhalt.”

(Jugendverbandsleiterin, Interview vom 25. April 2018)

Die Handballtrainerin erlduterte, dass die Jugendlichen sich kérperlich austoben und

somit Frust abbauen kdnnten.

Die Leitungspersonen der Vereine nannten unterschiedliche Risiken und Schwierigkei-
ten fUr die Jugendlichen aus Institutionen. Der Chorleiter sieht die Schwierigkeit, dass
die Kinder und Jugendlichen nicht in die Gruppe integriert seien, da sie nach der
Probe gleich wieder gehen muUssten. Zudem nannte er die Distanzen, die die Ju-
gendlichen Uberwinden muUssten, als Risiko. Weiter seien die Jugendlichen an den
Wochenenden oder in den Lagern oft nicht dabei gewesen und wurden so nicht in

den Verein integriert.

,Die Kinder kommen und gehen gleich wieder. Sie sind nie integriert beim nach Hause laufen
oder Plaudern nach der Probe, weil sie gleich wieder gehen mussen.

(Chorleiter, Interview vom 11. April 2018)

Die Leiterin des Jugendverbandes erzdhlte von Jugendlichen, welche den Verein als

Ausrede nutzten, um ldnger wegzubleiben und so Aufgaben nicht erledigten.
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Der Gerdteturntrainer nannte Risiken fUr Leitungspersonen, wenn sie beispielsweise
die Information erhielten, der Junge durfe nicht von einem Mann abgeholt werden.
Die Handballtrainerin sieht Schwierigkeiten, wenn die anderen Kinder und Jugendli-
chen nicht Uber die Platzierung informiert seien und deshalb Gerichte entstehen

wulrden.

,Das Risiko besteht, wenn du nicht weisst, um was es geht. Es bilden sich irgendwelche Ge-
schichten und GerUchte und das Kind ist dann mehr gestraft, wenn du nicht weisst, um was
es geht.”

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)

Die Jugendlichen kénnen durch den Zusammenhalt in den Vereinen viel profitieren.
Sie erleben Rickhalt und generieren ein neues Netzwerk. Schwierigkeiten entstehen,
wenn die Jugendlichen nicht integriert sind, sie den Verein als Ausrede benutzen

oder Geruchte um ihre Platzierung entstehen.

7.2.3 Kompetenzerwerb in Vereinen

Der gemeinsame Spass und der Zusammenhalt wirden laut allen Leitungspersonen
in ihrem Verein im Vordergrund stehen. Ebenfalls werde der Umgang untereinander
gelernt. Die dlteren und die jungeren Kinder und Jugendlichen lernten miteinander
umzugehen, Rucksicht zu nehmen und aufeinander zu schauen. Der Chorleiter und
die Leiterin des Jugendverbands betonten, dass die Sozialkkompetenzen der Kinder

und Jugendlichen im Verein gefdérdert und erweitert wirden.

»Ja, dass alle miteinander Spass haben k&nnen. Eine sinnvolle Freizeitbeschdéftigung haben.*

(Jugendverbandsleiterin, Interview vom 25. April 2018)

,Und die verschiedenen Charaktere, die wir da haben, sei es von der Nationalitét, klein,
gross, dick und dunn. Mich ddnkt es wichtig, heutzutage nicht nur auf Leistung zu gehen,
sondern auch, dass sie eben miteinander umgehen kénnen und Konflikte I6sen k&nnen. *

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)

Die beiden Leitungspersonen der Sportvereine sagten, der Verein sei nicht nur leis-
tungsorientiert. Alle Leitungspersonen erwdhnten erst in einem zweiten Schritt, dass

sie in ihrem Verein auch sachbezogene Kompetenzen vermittelten: Singen im Chor,
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Turnen im Gerateturnen, Handballspielen im Handball und verschiedene Spiele ken-
nenlernen im Jugendverband. Laut dem Chorleiter und der Handballtrainerin lernen

die Jugendlichen im Verein Zuverl@ssigkeit und Disziplin.

»Ich habe das GefUhl sie lernen Zuverlassigkeit. Sie mUssen gewisse Dinge erledigen, sie mUs-
sen an die Proben komme, sie mUssen Formulare ausfUllen, wer wann hier ist."

(Chorleiter, Interview vom 11. April 2018)

Das Hauptziel der Vereine ist der Spass an der Tatigkeit. Die Jugendlichen lernen im
Verein Zusammenhalt, Verantwortung, Disziplin und den Umgang untereinander.

Dadurch staken sie ihre Sozialkompetenzen.

7.3 Vereinserfahrungen mit Jugendlichen aus Institutionen

Von den Vereinserfahrungen der Jugendlichen berichteten die Expertinnen und Ex-
perten aus den Institutionen sowie die Leitungspersonen der Vereine. In genannter

Reihenfolge werden sie ausgefuhrt.

Institutionen

In allen befragten Institutionen wohnen Kinder und Jugendliche, welche Mitglied in
einem Verein sind. Pro Wohngruppe besuchen im Schnitt drei bis vier von 10 Jugend-
lichen einen Verein. Die Vielfalt der besuchten Vereine ist gross: Pfadi, Fussball,
Leichtathletik, Ruderverein, Chor, Tanzen, Basketball, Jungwacht, Eishockey, Musical,

Theater, Schwingen, Parcours und Tischfussball.

Die meisten Kinder und Jugendlichen haben die Vereinsaktivitdten vor ihrer Platzie-
rung noch nicht gepflegt, sondern diese mit ihren Betreuungspersonen aufgegleist.
Die fehlenden Angebotskenntnisse der Familien fUhrten beispielsweise dazu, dass
einzelne Kinder und Jugendliche erst durch die Institution auf die Idee kamen, einen
Verein zu besuchen. Vereinzelt sei es, laut Expertinnen und Experten, durch eine Krise
oder eine schwierige Lebensphase zu einem Unterbruch der Vereinsaktivitat ge-
kommen. Ebenfalls sind Schwierigkeiten in der Schule ein Grund, die Vereinsakfivitat

ZU beenden.
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,Dann kam eine Krise /schwierige Lebensphase und dann hat es teilweise nicht geklappt.
Nachdem sie eine Weile bei uns waren und wieder Stabilitédt und ihren Platz gefunden haben,
haben wir geschaut, ob sie wieder in den Verein gehen wollen.*

(Expertin 1, Interview vom 29. M&rz 2018)

Am meisten Jugendliche in Vereinen hat die Institution 4. Der Experte aus der Institu-
tion 4 berichtete von einer spannenden Entwicklung: Vor 10 Jahren wdaren 70% der
Kinder und Jugendlichen aus seiner Institution in einem Verein gewesen. Friher war
dies ein pddagogisches Ziel, welches konzeptuell festgehalten war. Dieser Grundsatz
wurde aufgeldst, da er fir das Team nicht umsetzbar war. Weiter merkte er an, dass
es aus seiner Sicht entscheidend sei, wer den Verein fUhre. Sind die Leitungspersonen

Vorbilder fur die Jugendlichen, dann sei die Motivation deutlich héher.

»Ich glaube, es ist einfach matchentscheidend, wer das fihrt. Also auch dort sind das er-
wachsene Vorbilder fUr diese Kinder."

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Circa ein Drittel der Kinder und Jugendlichen aus den befragten Institutionen besu-
chen einen Verein. Die meisten Vereinsaktivitaten wurden durch die Institution auf-

gegleist.

Vereine

Der Leiter des Gerdteturnens hatte bisher nur einen Jugendlichen aus einer Institution
im Turnen. Alle anderen berichteten von mehreren Jugendlichen aus Institutionen,
die in ihrem Verein Mitglied sind oder waren. Die Leitungspersonen des Gerdtetur-
nens, des Chors und des Handballvereins erzdhlten, dass der Vereinsbesuch der Ju-
gendlichen neu aufgegleist worden sei. Alle drei teilten mit, dass der Vereinsbesuch
nach kurzer Zeit wieder abgebrochen worden sei. Im Jugendverband gdbe es Ju-
gendliche, welche den Verein bereits vor der Platzierung besucht hatten. Bei ihnen
hatte der Vereinsbesuch ldnger angehalten.

Die Jugendlichen seien zur Probe gekommen und hdtten gleich danach wieder ge-
hen mussen. Die anderen Kinder und Jugendlichen kdmen aus dem Quartier, hatten
den gleichen Weg und gingen gemeinsam in die Schule. Der Gerdteturnleiter be-

zeichnete diese fehlenden sozialen Kontakte als Problem.
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»die kommt von der Institution, kommt hier hin und geht danach gleich wieder und die, die
hier wohnen, laufen gemeinsam nach Hause. Es ist irgendwie ein sozialer Kontakt miteinan-
der."

(Chorleiter, Interview vom 11. April 2018)

Die Leitungspersonen des Gerateturnens und des Chors berichteten, dass die Ju-
gendlichen aus den Institutionen zuerst scheu waren. Die Handballtrainerin erlebt die
Jugendlichen als unselbstdndig. Sie wirden von den Betreuungspersonen Uberallhin

begleitet.

»Ich erlebe sie sehr unselbstdndig. Sie werden eigentlich quasi von der Befreuungsperson wie
fast Uberallhin und bei allem begleitet.”

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)

Drei der vier Leitungspersonen konnten von verschiedenen Erfahrungen von Jugend-
lichen aus Institutionen berichten. Die meisten Vereinsbeitritte wurden von der Institu-

tion neu aufgegleist.

7.4 ZJusammenarbeit zwischen Vereinen und Institutionen

Die Zusammenarbeit wird im Folgenden aus der Perspektive der Institutionen be-

leuchtet, anschliessend berichten die Vereine von ihren Erfahrungen.

Institutionen

Alle Institutionen organisieren die Zusammenarbeit mit den Vereinen individuell. Die
Bezugspersonen der Kinder und Jugendlichen (aus der Institution) stehen mit den
Leitungspersonen der Vereine in Kontakt. Die Informationen tauschen sie telefonisch
oder per Mail aus, in einigen Fadllen besteht ab und zu persdnlicher Kontakt. Alle Insti-
tutionen dusserten, dass sich der Austausch mit den Leitungspersonen der Vereine
auf das Nétigste beschrankt. Es gehe vor allem um organisatorische Fragen. Der Aus-
tausch werde intensiver, sobald Schwierigkeiten auftauchten. Eine Expertin merkte

an, dass der Kontakt aus diesem Grund héufig negativ behaftet sei.
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»Wenn alles gut I&Guft, dann braucht es eigentlich fast keinen Kontakt. Es beginnt dann, wenn
wir das GefUhl haben, sie gehen nicht(...).Das ist wahrscheinlich fast noch eher ein bisschen
negatfiv behaftet, wenn wir Kontakt aufnehmen.”

(Expertin 2, Interview vom 29. M&rz 2018)

Grundsatzlich sind die Expertinnen und Experten zufrieden mit dem Austausch. Aus
ihrer Sicht sollte der Austausch weiterhin unkompliziert und einfach verlaufen. Ledig-
lich ein Experte dusserte, dass er beim Austausch mit den Vereinen noch viel Potenti-

al sehe, die zeitlichen Ressourcen jedoch knapp seien.

»Es gibt bei der Zusammenarbeit sehr viel Luft nach oben. Aber da ist der Faktor Zeit, der
fehlt."
(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)

Neben dem organisatorischen Austausch wird in drei von fUnf Institutionen erwartet,
dass die Bezugspersonen sich einen Match oder eine AuffUhrung der Kinder und Ju-
gendlichen ansehen. Dort bestehe die Mdglichkeit, mit den Leitungspersonen per-
sdnlich in Kontakt zu treten. Laut den Expertinnen und Experten wird diese Geste der

Betreuungspersonen von den Vereinen besonders geschatzt.

BezUglich Informationen Uber Platzierung, Schwierigkeiten und Probleme der Jugend-
lichen sind die Expertinnen und Experten vorsichtig und stellen den Persénlichkeits-
schutz in den Vordergrund. Es gibt viele Leitungspersonen, die etwas Uber den Grund
der Platzierung wissen wollen. Zum Schutz der Jugendlichen wird dies nicht mitgeteilt.
Ein Experte erzdhlte, dass er sich mit Leitungspersonen aus Vereinen Uber das Verhal-

ten der Jugendlichen austauschte, jedoch nicht Uber die Grinde fur das Verhalten.

»Irgendwo ist da die Schweigepflicht. Dies finde ich auch immer ein wenig heikel, es gibt

schon auch immer Interessierte, die finden, warum ist sie dann Uberhaupt bei euch. Und da

[T

muss ich dann sagen ,das kann ich ihnen nicht sagen’.

(Expertin 3, Interview vom 4. April 2018)
Einige Expertinnen und Experten hinterfragten im Interview die Art und Weise des

Austausches und dusserten, dass es teilweise nutzlich ware, wenn den Leitungsperso-

nen mehr Information zur VerfGgung stehen wirde.
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. Vielleicht braucht es nur einen kleinen Austausch, wo man sagt, was diesem Jugendlichen
hilft, wenn er in einer Krise ist."

(Experte 5, Interview vom 23. Mdarz 2018)

Der Austausch zwischen den Institutionen und Vereinen beschrankt sich auf die no-
tigsten organisatorischen Fragen. Wenn Schwierigkeiten auftauchen, wird der Aus-
tausch enger. Der Datenschutz hat fur die Expertinnen und Experten einen hohen
Stellenwert, deshalb erfahren die Leitungspersonen der Vereine nichts Gber die Plat-

zierungsgrunde der Jugendlichen.

Vereine
Die Leitungspersonen antworteten unterschiedliche auf die Frage, wie die Zusam-
menarbeit mit den Institutionen verlaufe. Einheitlich jedoch berichteten sie, dass der

Austausch gering und formell sei.

»Der Austausch war sehr formell. Es kam mir vor wie ein Flussdiagramm: da Madchen kommt,
ja, nein, dann so. Es war so trocken.*

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)

Die An- und Abmeldungen liefen meist Uber die Bezugsperson. Der Kontakt war
mehrheitlich telefonisch oder per Mail. Alle vier betonten, dass Uber Schwierigkeiten
oder Platzierungsgrunde nicht gesprochen wirde. Vor allem der Chorleiter und die

Handballtrainerin empfinden dies als schwierig.

,Und dann hat sie wirklich gesagt, sie darf mit mir nicht Gber die Ursachen fUr den Heimau-
fenthalt des Kindes sprechen. Das ist natlrlich schwierig, oder, fUr jemmanden, der das Kind
dann doch befreuen soll.*

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)

Die Jugendverbandsleiterin berichtete von einem Beispiel, bei dem sie den Aus-
tausch gut empfand und sie Uber die HintergrGnde der Platzierung informiert war. Die
Informationen kamen dabei von der Jugendlichen selber, welche den Austausch

mitgestaltete.

Der Chor und der Jugendverband erleben die Zusammenarbeit als schwierig, wenn

sie keinen Kontakt zu den Eltern oder den Jugendlichen selber haben.
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FUr den Chorleiter war es umsténdlich, wenn immer andere Bezugspersonen anwe-

send waren. Der Informationsfluss wurde dadurch behindert.

»Also es ist halt immer jemand anders dort und zust&ndig fUr die Kinder pro Tag. Und dies ist
teilweise schon noch schwierig. Man hatte nie richtig eine Kontaktperson, wo man sagen
kann, es ist so und so."

(Chorleiter, Interview vom 11. April 2018)

Der Austausch mit den Institutionen war aus Sicht der Vereine gering und formell. Ein

Teil der Leitungspersonen wiinschten sich mehr Informationen uber die Jugendlichen.

7.5 WUnsche fUr die Zusammenarbeit

Beide Seiten nannten Opftimierungsvorschidge und Wunsche fUr die Zusammenar-

beit. Sie sind nachfolgend aufgefuhrt.

Institutionen

Ein Teil der Expertinnen und Experten sind zufrieden mit den Vereinsbesuchen der
Jugendlichen. Sie betonten jedoch, dass sie weiter geférdert werden mussten und
nicht vernachlassigt werden durften. Der andere Teil der Expertinnen und Experten
wulnschen sich, dass die Jugendlichen aus ihren Institutionen in der Freizeit aktiver
waren. Unbelastete Kontakte pflegen, sich kérperlich auspowern und den Koérper

positiv wahrnehmen und spuUren sind erhoffte Effekte eines Vereinsbesuches.

»Ich winschte ihnen, sie wirden mehr machen (...). Dass sie unbelastete Kontakte pflegen
kénnten, gute Nachmittage und Abende verbringen kénnten."

(Expertin 2, Interview vom 29. M&rz 2018)

Als Optimierungsvorschlag fur die Zusammenarbeit zwischen den Institutionen und
den Vereinen wurden die Eltern mehrfach genannt: Wenn es die Situation zuldsst,
sollten die Eltern 6fters miteinbezogen werden und die Kinder und Jugendlichen zum
Training begleiten, an Infoanldssen teilnehmen oder AuffUhrungen und Wettkdmpfe
besuchen. Zwei Institutionen erzdhlten von Beispielen, bei denen die Eltern aktiv mit-

einbezogen wurden und dies eine Erleichterung fur alle Beteiligten bedeutete.

65



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Darstellung der Ergebnisse

»Der Vater diese Buben holf ins Training fahrt und er wohnt noch in der NGhe und dann holt er
sie wieder ab und bringt sie wieder. Das ist natUrlich eine gute Sache.”

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Ein Experte merkte an, dass er vor allem bei den Vereinen noch Potential sieht. Er
selber wohnt im Dorf, wo auch die Institution ihren Standort hat. Zu Hause erhalte er

viel Werbung von Vereinen, in der Institution sah er jedoch noch nie einen Flyer.

»Ich finde, wo es noch Luft nach oben hétte, ist bei den Vereinen selber. Also ich bekomme
als Eltern von Kindern Vereinswerbung vom Dorf und lustigerweise landet dies nicht bei uns in
der Institution."

(Experte 5, Interview vom 23. Mdrz 2018)

Auf der Seite der Institution sieht er Moglichkeiten, um die Angebotskenntnisse zu er-
hohen: Sein Ziel ist es, eine Ressourcenkarte von jeder Mitarbeiterin und jedem Mitar-
beiter zu erstellen. Es gdbe viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unterschiedli-
chen Interessen und Hobbys, die wissen, welche Vereine es in ihnrem Interessengebiet
gibt. Er erhofft sich, dass die Vernetzung mit den Vereinen Uber so genannte Ga-

tekeeper einfacher wird und das Thema an Prdsenz gewinnt.

Die Expertinnen und Experten sind grundsdatzlich zufrieden mit den Vereinsbesuchen
der Jugendlichen. Beziglich Zusammenarbeit wirden sie gerne die Eltern mehr mit-

einbeziehen und die Angebotskenntnisse erhéhen.

Vereine
Der Chorleiter und die Handballtrainerin winschten sich explizit mehr Informationen
Uber die Hintergrinde der Jugendlichen, damit sie individueller auf sie eingehen und

bei Schwierigkeit besser handeln kénnten.

»Ja also einfach, dass ein bisschen mehr Hintergrundwissen hast, damit du individueller auf
das Kind eingehen kannst.”

(Handballtrainerin, Interview vom 08. Mai 2018)
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Die Leiterin des Jugendverbandes winschte sich, dass zu Beginn einer Zusammenar-
beit ein Kldrungsgesprdch mit der Institution stattfdnde, um Winsche und Vorstellun-
gen der Zusammenarbeit zu kldren.

Der Gerdateturnleiter mdchte nicht mehr Uber die Hintergrinde der Platzierung wis-
sen, damit er die Jugendlichen gleichbehandelt wie alle anderen.

Der Chorleiter winschte sich mehr Zuverlassigkeit der Institutionen und mehr Présenz

in Proben oder Auftritten.

,Und auch vom Heim her, ein wenig mehr, oder einfach einmal in eine Probe kommen, ein
wenig dabei sein. Oder wenn wir mal ein Konzert haben. Es wdre schén, wenn diese Leute,
die Leitungen, kdmen und mithéren und dabei sein. Das wdére ein Wunsch und einfach die

Zuverldssigkeit.”

(Chorleiter, Interview vom 11. April 2018)

Weiter machte er sich Gedanken, wie die Zusammenarbeit optimiert werden kénnte.
Um den Kontakt zu den anderen Kindern und Jugendlichen des Chores zu férdern,
erachtete er es als sinnvoll, wenn die Jugendlichen aus den Institutionen frGher in die
Probe kommen und auch langer bleiben kdnnten, oder dass mehrere Jugendliche

aus der gleichen Institution die Probe besuchten.

Zwei der befragten Vereine wdren froh, mehr Informationen uber die Jugendlichen zu
erhalten, damit sie besser auf sie eingehen konnten. Zudem wiinschen sie sich mehr
Prasenz der Institutionen. Ein Verein begrisste ein Kldrungsgesprdach zu Beginn der
Zusammenarbeit. Ein Verein schatzt es, nicht Gber alle Informationen zu verfigen, um

einer Ungleichbehandlung vorzubeugen.

7.6 Lebensbewdltigung

Wie im Leitfaden ersichtlich (siehe Anhang A und B), wurden die Expertinnen und
Experten aus den Institutionen gefragt, inwiefern sie ihre Institution als Ort der Le-
bensbewdltigung sehen. Weiter sollten sie ausfGhren, inwiefern Vereine aus ihrer Sicht

als Orte der Lebensbewdltigung bezeichnet werden kdnnen.

Institution als Ort der Lebensbewdltigung
Grundsatzlich ist aufgefallen, dass das Konzept der Lebensbewdltigung von Bdhnisch
in der Praxis wenig bekannt ist. Nur einer von fUnf Expertinnen und Experten kannte
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das Konzept. Nach einer kurzen Einfuhrung in die psychodynamische Sphdre konnten
alle ihre Institution als Ort der Lebensbewdltigung bezeichnen und dies an konkreten

Beispielen erldutern.

Selbstwirksamkeit

FUr alle Expertinnen und Experten ist die Partizipation in Vereinen ein zentraler Aspekt,
damit Kinder und Jugendliche Selbstwirksamkeitserfahrungen sammeln kdénnen.
Meistens erhalten die Kinder und Jugendlichen die Mdglichkeit, bei der Freizeitgestal-
tung mitzubestimmen. In einer Institution gibt es einen Rat aus Kindern und Jugendli-
chen, welcher regelmdassig mit der Institutionsleitung zusammensitzt und dort ihre An-
liegen und WUnsche deponieren kann. Weiter zahlt das Ermutigen und Starken zu
den pddagogischen Mitteln, damit die Kinder und Jugendlichen etwas erreichen

und anschliessend stolz darauf sein kdnnen.

»Selbstwirksamkeit (...), das ist PGdagogik schlechthin, {...) immer wieder ermutigen, Sachen
zu k&nnen und in die Hdnde zu nehmen.”

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Soziale Anerkennung

Die Expertinnen und Experten sind sich einig, dass fur ein gesundes Selbst soziale An-
erkennung notwendig ist. Die Methoden zur Vermittlung von sozialer Anerkennung
sind in den Institutionen unterschiedlich. Ein zentrales Element der Anerkennung sei
die Arbeit nach aussen, also die Dezentralisierung, meinte ein Experte. Gestitzt wird
diese Aussage durch eine weitere Anmerkung: Ziel sei es, dass die Jugendlichen ei-
nen Platz in der Gesellschaft erhielten und als normale Kinder und Jugendliche
wahrgenommen worden. Dadurch wUrden sie in der Gesellschaft anerkannt und
gestarkt. Das ressourcenorientierte Arbeiten wurde als weitere Methode der Sozialen

Anerkennung genannt.

»Und dass wir sicherlich auch probieren Anerkennung zu geben fur das, was sie sind und was
sie bereits erreicht haben; Ressourcenorientierung.*

(Expertin 1, Interview vom 29. M&rz 2018)

Die Jugendlichen der Institution 5 setzen sich regelmdssig selber Ziele und prdsentie-
ren diese den anderen Jugendlichen der Wohngruppe. Dadurch sollen die Jugend-

lichen Anerkennung von der Gruppe erhalten, wenn sie ein Ziel erreicht haben.
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Selbstwert

Zum Selbstwert hatten die Expertinnen und Experten, im Gegensatz zu den anderen
zwei Komponenten, wenig zu sagen. Ein Experte erwdhnte, dass er die pddagogi-
sche Arbeit eher im Bereich der Selbstwirksamkeit und der Sozialen Anerkennung se-
he und der Selbstwert therapeutisch behandelt werde.

Trotzdem wurden mehrere Arbeitsmethoden zur SelbstwertstGrkung genannt: Arbeit
nach dem Normalitétsprinzip, den Kindern und Jugendlichen zeigen, was sie kénnen

und ihre Ressourcen stdrken.

»Wir suchen mit den Jugendlichen die Fahigkeiten, was kannst du gut und was zeichnet dich
aus. Wo kannst du Verantwortung Gbernehmen und wo kannst du auch ein Vorbild sein fur
andere.”

(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)

Zusammenfassend dusserte ein Experte, dass dies letztlich Elemente seien, welche
Erziehung erfolgreich machten. Die drei Elemente beeinflussen sich gegenseitig stark,
SO ein Experte. Wenn ich etwas erreiche und somit selbstwirksam bin, hat dies unmit-
telbar Einfluss auf meinen Selbstwert. Gleichzeitig erhalte ich Anerkennung fUr das
Geschaffte.

»Also, schlussendlich sind das Elemente, die Erziehung erfolgreich machen. Wenn man sich
selber irgendwo als wirksam erleben kann, das, was ich in Bewegung bringe, das bringt et-
was, dann hat das eine unmittelbare Auswirkung auf meinen Selbstwert; ich bin gar nicht so
ein bléd. Und mit dem werde ich mich auch im sozialen Raum anders prédsentieren und wer-
de eine andere Form der Anerkennung bekommen.*

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Selbstwirksamkeit, soziale Anerkennung und Selbstwert sind Elemente, welche in den
Institutionen zum pddagogischen Alltag gehoren. Mit unterschiedlichen Methoden
werden die Komponenten gestarkt. Laut den Expertinnen und Experten machen sie

Erziehung erfolgreich.

Vereine als Orte der Lebensbewdltigung aus Sicht der Institutionen
Die Expertinnen und Experten sehen Vereine als Orte der Lebensbewdltigung. Mit
Beispielen erlGuterten sie, wie die Komponenten Selbstwert, Selbstwirksamkeit und

soziale Anerkennung durch Vereine gestarkt werden. Sei es ein Torschuss in einem
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Fussballspiel, der Zusammenhalt in der Gruppe oder das Uberleben mit dem Notigs-
ten in einem Pfadiwochenende. Auch der Hin- und RUckweg und die kleinen organi-
satorischen Anforderungen, die ein Verein mitbringt, férdern die Selbstdndigkeit und

Verantwortung der Jugendlichen.

,Gerade der Fussballspieler, der ist letztens vom Match retfour gekommen. Da hat er ein Tor
geschossen, whooa, Selbstwert war super und soziale Anerkennung.”

(Expertin 2, Interview vom 29. M&rz 2018)

Weiter kbnnen die Jugendlichen durch VereinsaktivitGten Fortschritte bei sich selber

feststellen und Erfolgserlebnisse erleben.

,DuU lernst etwas zu erreichen, wo du dir am Anfang nicht zutraust, hast Erfolgserlebnisse. Es ist
nur ein Gewinn."

(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)

Aus Sicht der Institutionen starken Vereinsaktivitaten die Selbstwirksamkeitsiberzeu-

gungen, den Selbstwert und die soziale Anerkennung der Jugendlichen.

7.7 Heimidentitat

Grundsatzlich wird in dieser Arbeit der Begriff Institution verwendet, da Heim, wie be-
reits erwdhnt, als negativ besetzt bezeichnet wird. In der Forschung wurde ersichtlich,
dass der Begriff Heim vor allem in der Allfagssprache verwendet wird. Da es in fol-
gendem Kapitel um diesen Begriff und die Assoziationen dazu geht, wird daher die

umgangssprachliche Bezeichnung Heim verwendet.

Institutionen

In allen Interviews kam das Thema Heimidentitat auf. Es stellte sich heraus, dass es
den Kindern und Jugendlichen schwerfdllt, zu sagen, dass sie in einem Heim wohnen.
Wenn sie mehrmals von einer anderen Person zum Verein gebracht und abgeholt
werden, werden sie mit Fragen konfrontiert wie ,Wer ist das, und wieso kommt immer
jemand anderse”. Es gibt Jugendliche, die explizit Gussern, dass sie nicht im selben
Dorf oder Stadt, wo sich ihre Institution befindet, einen Verein besuchen mochten.
Eine Expertin erzdhlte von einem Jungen, immer einen Umweg gelaufen ist, wenn er

vom Training zurGckgekommen ist, damit die andern nichts merkten.
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,Und sie will nicht in die Stadt in einen Verein, da es ihr unangenehm ist, wenn die anderen
danach erfahren, dass sie vom Heim ist."

(Expertin 1, Interview vom 29. M&rz 2018)

Eine Institution mdchte, dass die Kinder und Jugendlichen fransparent mit diesem
Thema umgehen. Der Experte merkte an, dass es ein Spannungsfeld darstelle, wenn
man seinen Lebensmittelpunkt in einem Heim habe und gleichzeitig ein Geheimnis
daraus mache. Er erzdhlte weiter, dass dies eine der ersten Baustellen sei, wenn es
um einen Vereinsbesuch gehe. Die Expertinnen und Experten schliessen nicht aus,

dass die Heimidentitat Grund fur einen Gruppenausschluss sein kann.

,Und dann ist das aber eigentlich eine der ersten Baustellen, weil du kannst nicht hier deinen
Lebensmittelpunkt haben und gleichzeitig ein riesen Geheimnis daraus machen.*

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)

Die Hemmungen der Kinder und Jugendlichen sind laut den Expertinnen und Exper-
ten berechtigt. Ein Experte erzdhlte, dass er den Leuten aus dem Dorf immer wieder
erkldren muUsse, dass das nicht Jugendliche seien, welche immer fUr die Streitereien

und Schlagereien im Dorf verantwortlich seien.

»Man muss den Leuten erkidren, dass das nicht per se Kinder sind, die sich prigeln.*

(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)

Ein Experte hért von der dlteren Generation regelmdssig, dass man nicht mehr sehe,
welche Kinder und Jugendlichen aus dem Heim kommen wurden. FrUher hatte man

dies an den Kleidern und am Verhalten erkannt.

Kindern und Jugendlichen aus Heimen fallt es schwer, im Verein/in der Offentlichkeit
zu ihrem Leben im Heim zu stehen. Viele Menschen haben Vorurteile gegeniber die-

sen Kindern und Jugendlichen.

Vereine

Zum Thema Heimidentitdt antworteten die Leitungspersonen der Vereine Folgendes:
In zwei von vier Vereinen wurde von Beginn an offen kommuniziert, dass die Jugend-
lichen aus dem Heim kommen. In den anderen Vereinen erfuhren es die Kinder und

Jugendlichen, weil sie selber nachgefragt habe. Die Handballtrainerin erwdhnte,
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dass es fur die Kinder und Jugendlichen aus dem Heim im Verein nicht immer einfach

ist. GerUchte Uber Heimkinder kursierten im Dorf.

Die Mitglieder der Vereine wussten, welche Kinder und Jugendlichen aus einem
Heim kommen. Die Kinder und Jugendlichen aus Heimen haben mit Vorurteilen zu

kampfen.
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»Selbstwirksamkeit (...), das ist PGdagogik schlechthin, (...) immer
wieder ermutigen, Sachen zu kénnen und in die H&nde zu neh-
men."“

(Experte 4, Interview vom 4. April 2018)
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8. Diskussion der Ergebnisse

In diesem Kapitel werden die gewonnenen Ergebnisse der Forschung in Verbindung
mit den theoretischen AusfGhrungen dieser Arbeit diskutiert und interpretiert. Dabei
erl@utern die Autorinnen ihre Erkenntnisse. Als Erstes erfolgt die Diskussion der Aspekte
der Institutionen, nachfolgend die Aspekte der Vereine und abschliessend die Diskus-

sion der gemeinsamen Aspekte.

8.1 Freizeit und Vernetzung in Institutionen

Die Freizeitgestaltung in den stationdren sozialpddagogischen Institutionen ist ein
grosser Bestandteil der Alltagsgestaltung (Heidemann & Greving, 2011, S.77). Laut
Heidemann und Greving (2011) sollen Institutionen den Jugendlichen ermdéglichen,
externe Freizeitangebote zu besuchen (S.83). Die Expertinnen und Experten bestati-
gen dieses Ziel mit der Haltung, das interne Freizeitangebot gering zu halten und mit
den Jugendlichen nach aussen zu arbeiten. Nach Heidemann und Greving (2011)
bilden die Jugendlichen in Institutionen vermehrt eine konsumative Haltung und die-
ser Aspekt musse den Mitarbeitenden der Institutionen bewusst sein (S.83). Diese Aus-
sage bejahten die Expertinnen und Experten mit der Erfahrung, dass sich die Jugend-
lichen in der Freizeit zunehmend konsumorientiert verhielten. Es bietet sich an, diesen

Aspekt innerhalb der Institution kritisch zu prifen.

Heidemann und Greving (2011) schreiben weiter, dass die Jugendlichen aufgrund
ihrer Sozialisationserfahrungen oft selbst nicht auf die Idee kommen, einer externen
Freizeitaktivitdt nachzugehen (S.83). Es macht durchaus Sinn, interne Freizeitaktivita-
ten anzubieten, damit die Jugendlichen innerhalb der Institution Kompetenzen er-
werben mit dem Ziel, einer externen Freizeitaktivitdt nachzugehen (ebd.). Bei inter-
nen Akfivitéten kann bewusst das Prinzip der funkfionalen Aquivalente angewandt
werden. In beispielsweise erlebnispddagogischen Projekten werden Settings ge-
schaffen, die dhnliche Eigenschaften wie die destruktive Handlung der Jugendlichen

oder des Jugendlichen besitzen (Bdhnisch, 2016a, S.119).

In Bezug auf das Handlungsprinzip Dezentralisierung/Regionalisierung der Sozialpd-
dagogik erldutert Speck (2009), dass der organisationale Rahmen der Institutionen
Uberwunden werden muss, um die Zusammenarbeit und Vernetzung mit Vereinen zu

férdern (S.76). Die Institutionen scheinen dieses Prinzip zu verfolgen, indem die Struktu-
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ren der Institution je nach Vereinsaktivitdt individuell anpassbar sind. Zum Beispiel
kann das Abendessen ausserhalb der Institution eingenommen werden oder Aus-
gangszeiten werden ausgedehnt. Gerade weil im Jugendalter die Sozialisation durch
Peers wichtig erscheint, sollen AktivitGten ausserhalb der Institution geférdert werden
(MUller, 2010, S.35). Ebenfalls unterstUtzt der Berufskodex der Sozialen Arbeit die Ver-
netzung und Kooperation in unterschiedlichen Belangen (AvenirSocial, 2010, S.13). In
den Interviews mit den Institutionen kam heraus, dass die rdumliche Einbettung, be-
sonders in den stadtischen Regionen, gegeben ist, die aktive Vernetzung mit bei-
spielweise Vereinen oder Jugendtreffs jedoch nicht stattfindet. Einzelne BerUhrungs-
punkte bestehen lediglich durch die gemeinsame Nutzung der Infrastruktur. FUr eine
gréssere Vernetzung ausserhalb der Institution spricht das Prinzip der Alltagsorientie-
rung: Zugdnge zu Gruppen und Vereinen ausserhalb der Institutionen soll den Ju-
gendlichen erméglicht werden, damit sie die gleichen Chancen und Moglichkeiten
erhalten wie Jugendliche ausserhalb einer Institution (MUller, 2010, S.34). Nestmann et
al. (2008) empfehlen in ihrer Studie ebenfalls, dass nichtinstitutionelle Netzwerkbezie-
hungen geférdert werden sollten (S.81). Da die Studie vom Jahr 2008 ist, Iasst sich
nach dieser Forschung vermuten, dass sich in der Praxis noch nicht viel verdndert hat.
Im Sampling wurde zudem darauf geachtet, dass die Institutionen im stadtischen
und im l&ndlichen Raum liegen, da die Vereinskultur auf dem Land ausgeprdgter sei
(Durrer-Eggerschwiler, 2014, S.16). Ein Unterschied konnte in dieser explorativen For-

schung jedoch nicht erkannt werden.

Aus Sicht der Jugendlichen stellt die Heimidentit&t ein grosses Hindernis fUr eine er-
folgreiche Zusammenarbeit mit Organisationen ausserhallb der Institution dar. Der
Leitfaden beinhaltete keine Fragen in Bezug zum genannten Thema, immer wieder
wurde es von den Befragten aber angeschnitten. Die Autorinnen schliessen daraus
eine hohe Praxisrelevanz. Gemdass den Aussagen der Expertinnen und Experten der
Institutionen fallt es vielen Jugendlichen schwer, zu erzdhlen, dass sie in einem Heim
wohnen. In allen Interviews kam zum Vorschein, dass in der Gesellschaft noch viele
Vorurteile gegenuber Kindern und Jugendlichen in Heimen prdsent sind. Einen Erkl&-
rungsansatz fir dieses Phédnomen liefert das Prinzip der Dezentralisierung: Dezentrali-
sierung wird als Schlusselbegriff der modernen Heimerziehung bezeichnet (Ratfz-
Heinisch et al., 2009, S.153). Durch die darin vorgesehenen Vernetzungen, Partner-
schaften und Zusammenarbeiten sollen BerUhrungspunkte mit der Umgebung ge-

schaffen werden. Es |asst sich vermuten, dass das Prinzip der Dezentralisierung in der
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Praxis noch wenig fortgeschritten ist. Durch die Bildung von Partnerschaften und Ko-
operationen ergibt sich die Mdglichkeit, Vorurteilen zu begegnen und die Problema-

tik der Heimidentitdt zu reduzieren.

Die Expertinnen und Experten betrachten die Motivation fUr eine Vereinsmitglied-
schaft als zentral. Das Interesse an einer Aktivitédt oder der Gruppenzusammenhalt
kénnen die Motivation hierzu hervorrufen. Der Freiwiligen-Monitor Schweiz 2016 stGtzt
diese Aussage: Hauptmotive fur freiwiliges Engagement sind, die eigenen Kenntnisse
und Erfahrungen zu erweitern und das eigene Netzwerk zu pflegen (Freitag et al.,
2016, S.27). Der Freiwilligen-Monitor Schweiz 2016 beobachtet im Jugendalter einen
Mitgliederschwund im Vergleich zu den Erhebungen in den Jahren 2006 und 2009
(Freitag et al., 2016, S.152). Grinde sind verdichtete Bildungsg&nge, anspruchsvolle
Ausbildungs- und Weiterbildungswege, die Phase des elterlichen Ablésungsprozesses
und die vielseitigen Freizeitverpflichtungen (ebd.). Zutreffend auf Jugendliche in Insti-
tutionen durften die verdichteten und anspruchsvollen Bildungsgdnge und die viel-
seitigen Freizeitverpflichtungen sein. Expertinnen und Experten nannten in den Inter-
views mehrfach, dass Jugendliche in Institutionen UberfUllte Terminkalender hatten.
Neben der Schule oder der Ausbildung hatten sie hdufig noch Therapie- und/oder

Standortgespréche.

Die Expertinnen und Experten dusserten mehrheitlich, dass zu einer erfolgreichen Ein-
gliederung in einen Verein eine enge Begleitung ndtig sei. Die Institutionen stossen an
diesem Punkt an ihre Grenzen. Diese Erkenntnis dUrfte Praktikerinnen und Praktikern
nicht fremd sein. Die personellen Ressourcen gilt es kritisch zu hinterfragen, wenn es
um die Begleitung des Prozesses und die Begleitung vor Ort geht. Laut Mdller (2010)
beinhaltet das Prinzip der Alltagsorientierung, Zeit fur die Jugendlichen zu haben,
wenn diese Zeit fordern (5.34). Eine Moglichkeit, die personellen Ressourcen zu scho-
nen, gleichzeitig aber die Begleitung der Jugendlichen zu gewdhrleisten, besteht
darin, die Eltern aktiv in den Prozess miteinzubeziehen und ihnen bestimmte Aufgo-

ben zu Ubergeben.

In der Theorie sowie auch in der Praxis wird berichtet, dass die Freizeit neben der
Schule oder dem Beruf einer der wichtigsten Bereiche im Institutionsalltag ist. Aus die-
sem Grund 18st es Erstaunen aus, dass keine der interviewten Institutionen die Freizeit-

organisation konzeptuell festgehalten hat. Ein Konzept wirde der Wichtigkeit dieses
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Bereiches fuUr die Entwicklung der Jugendlichen gerecht werden. Gerade auch for
die aktive Verfolgung der Handlungsprinzipien Dezenftralisierung und Alltagsorientie-
rung wdre ein Konzept hilfreich. Die breiten theoretischen Grundlagen legitimieren
die Wichtigkeit einer externen Freizeitbeschdaftigung. Durch ein Konzept wirde dies

den Professionellen der Sozialen Arbeit von neuem bewusst.

8.2 Vereine und ihre Haltung gegenUber Jugendlichen aus Institutionen

Im Allgemeinen ist den Autorinnen bei der Auswertung der Interviews aufgefallen,
dass sich die Aussagen der einzelnen Leitungspersonen der Vereine wenig unter-
scheiden.

Die Vereine seien offen fur alle Mitglieder, bekraftigen die Leitungspersonen. Die be-
fragten Sport- und Freizeitvereine sind laut Stadelmann-Steffen et al. (2010) meist he-
terogen zusammengesetzt (S.184). Deshalb scheint es folgerichtig, dass Jugendliche

aus Institutionen in den Vereinen willkommen sind.

Im Kapitel 4.5 wurde kontrastiv die Zug&nglichkeit der Vereine hingegen als Grenze
beschrieben. Die in der Ausgangslage beschriebenen Studien zeigen, dass die Zu-
gdanglichkeit und das Engagement in einem Verein nicht fUr alle Jugendlichen gleich
sind. Der Bildungsabschluss, die Ortsgrésse und der Freundes- und Bekanntenkreis
haben einen grossen Einfluss, ob sich Jugendliche in einem Verein engagieren (Thiel,
2011, S$.83). Zudem besuchen bildungsferne und benachteiligte Jugendliche weniger
oft Vereine als Jugendliche mit einem hohen Bildungsabschluss (DUx et al., 2008,
S$.275). Gerade Kinder und Jugendliche aus Institutionen sind laut Nestmann et al.

(2008) kaum in Freizeitvereine integriert (S.81).

Somit stellt sich den Autorinnen die Frage, ob der Zugang zu Vereinen fur Jugendli-
che aus Institutionen wirklich gegeben ist. Inwiefern zeigen die Vereine diese Offen-
heit gegenuber den Kindern und Jugendlichen aus Institutionen? Jugendliche, die
interne Schulen besuchen, kommen beispielsweise weniger von Vereinsbesuchen
von anderen Jugendlichen mit und besuchen aus diesem Grund vielleicht keinen
Verein. Jugendliche in Institutionen erhalten laut Aussagen der Expertinnen und Ex-
perten der Institutionen keine Werbung fuUr Vereinsmitgliedschaften. Lediglich der
Chorleiter kann sich vorstellen, in Zukunft die Werbung fUr die Haushalte auch an die

Institutionen zu schicken. Der Gerdteturnleiter betonte explizit, dass es nicht seine
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Aufgabe sei, Werbung in Institutionen zu schicken. Die Betreuungspersonen kdnnen
auf ihn zu kommen. Der Aspekt der Werbung zeigt den Autorinnen auf, dass Kinder
und Jugendlichen in Institutionen benachteiligt werden, gegentber anderen Kinder
und Jugendlichen im Ort. Daher beurteilen die Autorinnen die Zugdnglichkeit und

Offenheit gegenUber von Kindern und Jugendlichen aus Institutionen als ungleich.

8.3 Vereinserfahrung von Jugendlichen aus Institutionen

In der Ausgangslage erldutern Nestmann et al. (2008), dass Kinder und Jugendliche
aus Institutionen kaum in das nachbarschaftliche Umfeld integriert sind und wenig
Kontakte zu Vereinen pflegen (S.81). Die qualitativ angelegte Forschung der Autorin-
nen kann diese Aussage weder belegen noch widerlegen. In den befragten Instituti-
onen besuchen im Schnitt circa drei bis vier von zehn Jugendlichen einer Wohn-
gruppe einen Verein. Das Engagement nach Vereinstyp liess sich bestatigen: Laut
dem Freiwiligen-Monitor engagieren sich Jugendliche vor allem in Sportvereinen,
Spiel-, Hobby- und Freizeitvereinen und in Jugendorganisationen (Freitag et al., 2016,
S.154). In der Praxis zeigt sich derselbe Trend. Die aufgezdhlten Vereinsmitgliedschaf-

ten von Jugendlichen aus Institutionen sind alle diesen drei Vereinstypen zuzuordnen.

Die ErlGduterungen zu den Vereinserfahrungen von Jugendlichen aus Institutionen von
den Expertinnen und Experten der Institutionen und den Leitungspersonen der Verei-
ne decken sich. Beide erwdhnen, dass der Vereinsbeitritt meist von den Institutionen
neu aufgegleist wurde. Freizeitgestaltung gehdért demnach zum ,,versteckten* Ziel
der Institutionen, auch wenn nicht explizit konzeptionell festgehalten. Die Institutionen
nennen die mangelnden Angebotskenntnisse der Familien als Grund, warum die Ju-

gendlichen erst in der Institution auf die Idee kamen einen Verein zu besuchen.

Seibel (2010) betont, dass die Kinder und Jugendlichen die Leitungspersonen des
Vereins als Vorbilder wahrnehmen (S.92). Deshalb ist zentral, wie die Leitungsperson
mit den Kindern und Jugendlichen umgeht und was sie ihnen vorlebt (ebd.). Auch
ein Experte im Interview betonte, dass die Motivation der Jugendlichen stark von der

Leitungsperson abhdnge, da diese als Vorbild wahrgenommen werde.

Weiter berichteten sowohl Expertinnen und Experten als auch Leitungspersonen, dass

es oft zu Abbrichen des Vereinsengagements gekommen sei. Die Expertinnen und
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Experten der Institutionen nannten Krisen und schwierige Lebensphasen als Grinde.
Die schnellen AbbrUche sind schwierig fur die Vereine, da sie abhdngig sind von der
Kontinuitdt des Engagements (HUrzeler, 2010, S$.81). Zudem kénnen die Jugendlichen
durch die Abbriche nicht angemessen vom Kompetenzerwerb und vom Lernen in
den Vereinen profitieren. Wie DUx et al. (2008) beschreiben, wdchst das Verantwor-
tungsbewusstsein der Jugendlichen bei andauerndem Vereinsengagement (S.120).
Durch die Abbriche kénnen Jugendliche nicht optimal von den sozialen Kontakten
und der Integration in ein neues Netzwerk profitieren. Dieser Aspekt wird im Kapitel
8.5 ausfUhrlich diskutiert.

Erstaunt hat die Autorinnen die Aussage, dass die Leitungspersonen die Jugendli-
chen aus den Institutionen als unselbststdndig wahrnehmen. Aufgaben wie eine Trai-
ningsabmeldung werden meist von Betreuungspersonen Ubernommen. Diese Aussa-
ge steht im Widerspruch mit dem Ziel der Institutionen, die Selbststindigkeit und
Selbstbestimmung der Jugendlichen zu férdern (R&tz-Heinisch et al., 2009, S.244). Zu-
dem beschreiben die Institutionen, dass die personellen und zeitlichen Ressourcen zu
knapp seien, um die Vereinsbesuche zu begleiten. Aus Sicht der Praktikerinnen und
Praktikern der Institutionen wdre es daher sinnvoller, die An- und Abmeldungen der
Jugendlichen nicht zu Ubernehmen und ihre Selbststdndigkeit in diesem Bereich zu

fordern.

8.4 Zusammenarbeit zwischen Vereinen und Institutionen

Die Aussagen zur Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und den Institutionen sind
nicht in allen Belangen deckungsgleich. Beide beschreiben den Austausch als gering
und formell. Der Austausch verlduft meist per Mail oder Telefon. Die Institutionen
empfinden den Austausch dabei als ausreichend, aus Sicht der Leitungspersonen
fliessen die Informationen jedoch nicht optimal. Sie haben es immer wieder mit unter-
schiedlichen Ansprechpersonen zu tun. Teilweise wurden zum Beispiel die Leitungs-
personen nicht Uber Abmeldungen informiert. Zudem sind sich die Leitungspersonen

unsicher, ob ihre Informationen bei den Jugendlichen in der Institution ankommen.

Weiter sind die Aussagen befreffend Anwesenheiten von Betfreuungspersonen an
Proben, Trainings oder Auftritten der Vereine unterschiedlich. Aus Sicht der Vereine

zeigen die Institutionen kaum Prdsenz; sie wuinschen sich diesbezUglich vermehrt per-
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sonlichen Kontakt. Die Expertinnen und Experten der Institutionen betonten, dass
ihnen der persdnliche Kontakt und die Prasenz bei Auftritten oder dhnlichem wichtig
seien. Durch diese unterschiedliche Wahrnehmung wurde den Autorinnen klar, dass
Institutionen und Vereine unterschiedliche Vorstellungen und Erwartungen an die
Zusammenarbeit haben. Aus Sicht der Autorinnen scheint es daher sinnvoll, zu Beginn

ein Klarungsgesprdach zur Zusammenarbeit zu fUhren.

Ein weiterer wichtiger Aspekt, der in den Interviews mit den Leitungspersonen und
den Expertinnen und Experten herauskam, ist der Austausch beziglich den Schwie-
rigkeiten der Jugendlichen. Sie wissen nicht, mit welchen Verhaltensmustern sie kon-
frontiert werden. FUr die Institutionen scheint klar zu sein, dass der Persdnlichkeits-
schutz der Jugendlichen im Vordergrund steht und sie daher keine Informationen
weitergeben durfen. Der Personlichkeits- und Datenschutz wird auch im Berufskodex
der Sozialen Arbeit als hoch prioritdr beschrieben (AvenirSocial, 2010, S.12). Drei der
vier Vereine wlnschen sich jedoch mehr Informationen, um besser und individueller
mit den Kindern und Jugendlichen umzugehen. Zwei Experten der Institutionen &us-
serten, dass es viel Potential in diesem Austausch gdbe, wenn mehr zeitliche Res-
sourcen vorhanden wdaren. Es scheint ihnen plausibel, dass Leitungspersonen mehr
Informationen Uber die Jugendlichen brauchten. Wenn Verhaltensweisen und Hand-
lungsmadglichkeiten mit den Leitungspersonen besprochen wirden, wdre es laut ih-

ren Aussagen einfacher.

Die Autorinnen haben sich daher die Frage gestellt, ob der Persdnlichkeits- und Dao-
tenschutz der Jugendlichen zurecht Uber das Wohl der oder des Jugendlichen ge-
stellt wird. Wirde es den Jugendlichen nicht mehr helfen, wenn die Leitungspersonen
Uber die Themen informiert wéren und wussten, wie sie in einer Krise mit ihnen umge-
hen k&dnnen?2 Ware es fUr Jugendliche nicht einfacher, wenn die anderen Kinder und
Jugendlichen des Vereins Uber ihre Hintergrinde informiert wéren und dadurch we-
niger GerUchte entstehen wirden?¢ Die Autorinnen sind der Ansicht, auch angelehnt
an das Handlungsprinzip der Dezentralisierung und der Alltagsorientierung, dass ein
intensiverer Austausch zwischen den Institutionen und den Vereinen mit Einverstand-
nis und allenfalls Teilnahme der Jugendlichen und/oder deren Eltern zu inrem Wohl
beitragen wirde. Das Handlungsprinzip der Dezentralisierung sieht vor, dass Koopera-
tionen mit den Angeboten der Lebenswelt der Klientinnen und Klienten geschlossen

werden sollen (Thiersch et al., 2012, S.193). Zu einer gelingenden Kooperation oder
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Zusammenarbeit gehort nicht nur der Austausch Uber das Notigste. Zudem bedeutet
das Prinzip der Allfagsorientierung, den Jugendlichen ein Mindestmass an Normalitat
im Alltag zu geben (Mdller, 2010, S.34). Ist es nicht alltdglich, dass sich Eltern mit den
Leitungspersonen des Vereines Uber ihre Kinder austauschen¢ Aus Sicht der Autorin-
nen soll auch in den Institutionen dieser Austausch ermoglicht werden. Der Persdn-
lichkeits- und Datenschutz kann mit einer Einwilligung der Eltern und der oder des Ju-

gendlichen in den meisten Fallen aufgeldst werden.

Neben dem Thema des Persdnlichkeits- und Datenschutzes winschen sich sowohl
die Leitungspersonen als auch die Expertinnen und Experten, dass die Eltern mehr in
die Zusammenarbeit miteinbezogen wurden. Die Vereine winschen sich den Kon-
takt zu den Eltern, vor allem wenn die Jugendlichen die Wochenenden zu Hause
verbringen. Wie bereits in Kapitel 8.1 diskutiert, ist es ebenfalls fUr die Institutionen
wunschenswert, die Eltern mehr in den Prozess eines Vereinsbesuches miteinzubezie-
hen. Die Eltern kdnnten Begleitungen zu den Trainings oder Auftritten Ubernehmen

und somit die Institutionen entlasten.

8.5 Kompetenzerwerb in Vereinen

Was die Jugendlichen aus einer Institution von einem Verein profitieren kdbnnen, wo
an den Schnittstellen aber auch Schwierigkeiten entstehen, war ein zentrales Thema
der Forschung. Leitungspersonen sehen den gréssten Profit in der Zugehdrigkeit Ju-
gendlicher in Vereinen. Jugendliche kdnnen mit Gleichaltrigen etwas erreichen und
Zusammenhalt erleben. Dadurch erfahren sie soziale Anerkennung. In einem Verein
erhalten Jugendliche die Méglichkeit, von verschiedenen Anerkennungsformen zu
profitieren: emotionale Zuwendung, Anerkennung von Rechten und Wertschétzung
der Personlichkeit (Honneth, 2003, S.8). Die Anerkennung durch emotionale Zuwen-
dung erfahren sie, indem sich Freundschaften bilden. Die Anerkennung von Rechten
spuren sie, indem alle Mitglieder des Vereines gleichberechtigt behandelt werden
und sie sich dadurch als Teil der Gesellschaft wahrnehmen. Die Personlichkeit der
Jugendlichen wird in der Gruppe wertgeschdatzt. Dies wirkt sich laut Burdewick (2006)
positiv auf das SelbstwertgefUhl und die Selbstwirksamkeit der Jugendlichen aus
(S.15).
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Das informelle Lernen ist in Vereinen laut den Leitungspersonen zentral. Die For-
schung bestatige die Aussage von Seibel (2010), dass Vereine gunstige Rahmenbe-
dingungen fur das informelle Lernen bieten (S.69). Damit das informelle Lernen in
Vereinen funktionieren kann, mussen laut DUx et al. (2008) folgende Voraussetzungen
gegeben sein: Freiwilligkeit, Frei- und Gestaltungsspielrdume und Verantwortungs-
Ubernahme (S.115). Gemdss Aussage der Expertinnen und Experten sowie auch der
Leitungspersonen engagieren sich die Jugendlichen freiwillig in einen Verein. Trofz-
dem wird eine Regelmdssigkeit und Konfinuitdt verlangt, was die Voraussetzung der
Freiwilligkeit einschrénkt. So kann die Behauptung aufgestellt werden, dass durch die
eingeschrankte Freiwilligkeit Jugendliche lieber an zeitlich begrenzten Projekten mit-
machen als sich fOr eine Vereinsmitgliedschaft zu entscheiden. Hirzeler (2014) er-

wdahnte diesen Vorschlag fir Vereine ebenfalls (zit. in Krebs, 2014b).

Die von DUx (2006) erstellte Tabelle mit den personen- und sachbezogenen Kompe-
tenzen deckt sich mit den Aussagen der Leitungspersonen zum Kompetenzerwerb in
den Vereinen (5.210). Alle Leitungspersonen erwdhnten als Erstes die personenbezo-
genen Kompetenzen, die im Verein erlernt werden. Die Jugendlichen lernen den
Umgang untereinander, sie lernen Verantwortung zu Ubernehmen und selbststéndig
zu handeln. Erst in einem zweiten Schritt nannten sie die sachbezogenen Kompeten-

zen, die sie in ihrem Verein vermitteln.

Die Leitungspersonen beschrieben auch schwierige Aspekte, welche den Kompe-
tenzerwerb in Vereinen behindern. Sie beobachteten, dass Jugendliche aus Instituti-
onen oft nicht richtig integriert seien. Dass sie nicht aus dem gleichen Quartier kimen
und nicht die gleiche Schule besuchten, nannten die Leitungspersonen als mdgliche
Ursachen fur die mangelnde Integration. Jugendliche aus Institutionen pflegten ei-
nen unregelmdassigeren Kontakt zu den Gleichaltrigen. Da sie die Wochenenden oft
bei den Eltern verbringen wurden, ndhmen sie an den Wochenendterminen oder an
Lagern selten teil. Oder sie kdmen in die Probe/ins Training und mussten danach
pUnktlich wieder in die Institution zurickkehren. Es bliebe ihnen keine Zeit, um sich mit
den anderen Jugendlichen zu unterhalten und die Kontakte zu pflegen. Aus diesen
GrUnden erfahren die Jugendlichen die oben beschriebene soziale Anerkennung
nur beschrankt. Da die personenbezogenen Kompetenzen mehrheitlich im Kontakt

mit anderen erweitert werden, wird auch dieses Potential beeintrachtigt.
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Durch eine verbesserte Zusammenarbeit zwischen den Vereinen, den Institutionen
und eventuell den Eltern kdnnten diese Schwierigkeiten aufgenommen werden.
Wenn Jugendliche den Anschluss im Verein finden, wird der Kompetenzerwerb ma-
ximiert. Zudem kénnten durch eine verbesserte Zusammenarbeit die Abbriche der
Vereinsaktivitdten gesenkt werden. Wie bereits im Kapitel 8.3 diskutiert, geben die
Jugendlichen die Vereinsmitgliedschaft hdufig nach kurzer Zeit wieder auf und kdn-
nen daher nicht optimal von den positiven Effekten eines Vereinsbesuches profitie-
ren. Durch einen verbesserten Austausch zwischen Institutionen und Vereinen kdnn-
ten Schwierigkeiten und Verdnderungen im Leben der oder des Jugendlichen besser

aufgefangen werden.

8.6 Lebensbewdltigung

Die Expertinnen und Experten sehen ihre Institutionen als Orte der Lebensbewdlti-
gung, die somit soziale Anerkennung, Selbstwirksamkeit und Selbstwert vermitteln. Es
scheint unbestritten, dass sich diese drei Komponenten gegenseitig beeinflussen und
letztlich die Handlungsfahigkeit der Jugendlichen stérken.

Im Gegenzug sehen die Expertinnen und Experten der Institutionen auch Vereine als
Orte der Lebensbewdltigung. In den Interviews nannten sie mehrere Beispiele, wie
Vereine die soziale Anerkennung, den Selbstwert und die Selbstwirksamkeit starkten.
Es ist dabei aufgefallen, dass den Expertinnen und Experten mehr Beispiele zu Verei-
nen und Lebensbewdltigung eingefallen sind als zu ihrer Institution und deren Kon-

zept zur Lebensbewdltigung.

Selbstwirksamkeit

In der Theorie werden vier Zugdnge fur die Stdrkung der Selbstwirksamkeit beschrie-
ben: a) Erfolge und Misserfolge, b) Beobachtung und Nachahmung von Modellen,
c) sprachliche Uberzeugung und d) Wahrnehmung eigener GefUhlserregung (Band-
ura zit. in Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.42). In den Interviews mit den Expertinnen
und Experten zeigte sich, dass die Zugdnge Erfolge und Misserfolge und sprachliche
Uberzeugung aktiv genutzt werden, um die Selbstwirksamkeit der Jugendlichen zu
starken. Alle Expertinnen und Experten nannten in Bezug auf Selbstwirksamkeit als
Erstes die Partizipation, wobei die Partizipation vermutlich auch einen grossen Einfluss
auf die soziale Anerkennung hat. Es Iasst sich vermuten, dass die weiteren Zugénge

im pddagogischen Alltag unbewusst genutzt werden, um die Selbstwirksamkeit zu
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férdern. Trotzdem wdare eine bewusste Auseinandersetzung mit der Selbstwirksamkeit

laut den Autorinnen erfolgsversprechend.

Anhand von Beispielen beschreiben die Expertinnen und Experten, wie die Selbstwirk-
samkeit in Vereinen gestarkt wird: Torschuss, Zusammenhalt, Verantwortung. Werden
die vier Zugédnge nach Bandura (1997) nochmals betrachtet, wird ersichtlich, dass
durch die Vereinsaktivitdt hauptsdchlich die Zugdnge Erfolge und Misserfolge und
Beobachtung und Nachahmung von Modellen genutzt werden. Die Vereinsaktivita-
ten und der Institutionsalltag scheinen sich im Bereich der Selbstwirksamkeit optimal

zu ergdnzen.

Von den drei Komponenten der Lebensbewdltigung wurde in Bezug auf die Sozial-
pddagogik am meisten Literatur zur Selbstwirksamkeit gefunden. Interessanterweise
konnten auch die Expertinnen und Experten in den Interviews die meisten Methoden
und Beispiele zur Selbstwirksamkeit nennen. Die Selbstwirksamkeit scheint ein zentra-

les Element des pddagogischen Alltags zu sein.

soziale Anerkennung

Nach Winkler (1999) bieten Institutionen den Kindern und Jugendlichen einen Ort des
sozialen Lebens und vermitteln somit soziale Anerkennung (S.322). Soziale Anerken-
nung nur innerhalb einer Institution zu vermitteln erscheint nicht ausreichend. Deshalb
versuchen die Expertinnen und Experten die Jugendlichen in die Gesellschaft zu in-
tegrieren. Im Sinne der Dezenftralisierung nach Speck (2009) sind Kooperationen,
Partnerschaften, Vernetzungen und Zusammenarbeiten erstrebenswert (S.76). Verei-

ne sind potenzielle Partner fUr solche Kooperationen und Zusammenarbeiten.

In den Interviews wurde betont, dass die Jugendlichen in den Vereinen soziale Aner-
kennung durch die Zugehdrigkeit in einer Gruppe erleben. Wie im Kapitel 8.5 bereits
diskutiert, erleben die Jugendlichen in den Vereinen alle drei Anerkennungsformen
nach Honneth (2003): emotionale Zuwendung durch Freundschaften, Anerkennung
von Rechten durch die gleichberechtigte Behandlung und Wertschatzung der Per-
sénlichkeit (S.153). Laut Burdewick (2006) kdnnen sich Jugendliche durch diese Aner-
kennung als Teil der Gesellschaft erleben (S.15). Dem Ziel, die Jugendlichen in der
Gesellschaft zu integrieren, k&dmen die Expertinnen und Experten durch die Zusam-

menarbeit mit Vereinen ndher.
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Es wird hier ersichtlich, dass eine Institution Kooperationen und Partnerschaften aus-
serhalb braucht, damit soziale Anerkennung und der Platz in der Gesellschaft spUrbar
werden kdnnen. Bdhnisch (2016a) nennt als Methode zur Vermittlung von sozialer
Anerkennung die Milieubildung (S.121). Sie wirkt sich positiv auf die Handlungsfahig-
keit aus, indem sie Orientierung und Halt vermittelt (ebd.). Wie bereits im Kapitel 8.1
erwdhnt, besteht bei solchen Kooperationen und Partnerschaften zwischen Instituti-

onen und Vereinen noch Potential.

Selbstwert

Laut Fend (2003) geht es beim Selbstwert unter anderem darum, das Vertrauen in die
eigenen Fahigkeiten zu gewinnen. Die Institutionen verfolgen dieses Ziel durch die
Starkung der Ressourcen der Jugendlichen. Mehrere Expertinnen und Experten mer-
ken in den Interviews an, dass die direkte Arbeit am Selbstwert fUr sie zum therapeuti-
schen Setting gehdre. Naturlich werde der Selbstwert aber auch von den Selbstwirk-
samkeitserfahrungen und der sozialen Anerkennung beeinflusst (sei es in der Instituti-

on oder in einem Verein).

In dieser Diskussion wird ersichtlich, dass sich die Institutionen und Vereine ergdnzen,
wenn es um die Stérkung des psychosozialen Gleichgewichtes geht. Die einfache
Handlungsfahigkeit als p&ddagogisches Ziel kann somit im Instfitutionsalltag sowie im
Vereinsalltag vermittelt werden. NatUrlich bilden beide Bereiche auch den Rahmen,

um die erweiterte Handlungsfdahigkeit zu entwickeln.
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,,Hier musste Uber Wege nachgedacht werden, auch bildungsfer-

nen und bisher kaum erreichten Jugendlichen den Zugang zu ei-
nem Engagement und damit zu den darin enthaltenen Lernpoten-

zialen, Erlebnis- und Kontaktmoglichkeiten zu erleichtern.

(DUx et al., 2008, S.275)
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9. Beantwortung der Forschungsfrage

In diesem Kapitel erfolgt die Beantwortung der Forschungsfrage der vorliegenden
Arbeit.

Forschungsfrage:
Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit zwischen station@ren sozialpddagogischen
Institutionen und Vereinen und wo liegen Potentiale fur die Lebensbewdltigung der

Jugendlichen?

Zusammenarbeit zwischen Institutionen und Vereinen

Die Zusammenarbeit zwischen stationdren sozialpddagogischen Institutionen und
Vereinen gestaltet sich bei allen interviewten Personen dhnlich. Es findet ein geringer
und formeller Austausch zwischen den Leitungspersonen und den Bezugspersonen
der Jugendlichen aus den Institutionen statt. Die Institutionen sind mit dem Austausch
zufrieden, die Vereine beschreiben den Informationsfluss als nicht opfimal. Aus Sicht
der Institutionen wird Wert auf den persénlichen Kontakt mit den Leitungspersonen
gelegt. Den Vereinen ist der persdnliche Kontakt ebenfalls wichtig, sie erleben die
Institutionen aber wenig prdsent. Die Vereine und die Institutionen nehmen den Aus-
tausch und die Prsenz am Vereinsleben also unterschiedlich wahr. Aus diesem

Grund wadre ein Kl&@rungsgesprdch zu Beginn einer Zusammenarbeit sinnvoll.

Verschiedene weitere Aspekte haben einen Einfluss auf die Zusammenarbeit zwi-
schen Institutionen und Vereinen. Ein wichtiger Aspekt fUr das Zustandekommen einer
Zusammenarbeit ist die Motivation der Jugendlichen, einen Verein zu besuchen. Nur
wenn die Jugendlichen motiviert sind, einen Verein zu besuchen, ist es sinnvoll, Unter-
stUtzung anzubieten. Ein férderlicher Faktor sind die flexiblen Strukturen der Institutio-
nen, die Vereinsbesuche ermoglichen. Aspekte, die eine Zusammenarbeit behindern
oder sie gar nicht zu Stande kommen lassen, sind die Zugdnglichkeit der Vereine und
die Vernetzung der Institutionen. Laut Aussagen der Leitungspersonen sind sie offen
fOr alle Mitglieder. Trotzdem erhalten die Jugendlichen in den Institutionen keine
Werbung fUr die Vereine. Somit stellt sich die Frage, inwiefern die Zugdnglichkeit wirk-
lich gegeben ist. Zudem sind die befragten Institutionen r&umlich im Quartier einge-
bettet, es findet aber keine aktive Vernetzung mit umliegenden Vereinen, Jugend-
treffs oder anderen Parteien statt. Weiter fehlen den Institutionen oft die zeitlichen

Ressourcen, um die Jugendlichen im Vereinsengagement zu begleiten.
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Zu den aktuellen Vereinserfahrungen berichten sowohl die Institutionen als auch die
Vereine, dass sie meist von den Institutionen aufgegleist wurden und es immer wieder
zu Abbrichen gekommen sei. Grinde fUr diese Abbriche sind die zeitlichen Auslas-
tungen der Jugendlichen und Schwierigkeiten in ihrer Lebenssituation. Ein weiterer
wichtiger Aspekt ist der Persénlichkeit- und Datenschutz der Jugendlichen. Die Frage,
welche Informationen die Institutionen an die Vereine weitergeben dirfen oder sol-

len, wurde ausfUhrlich diskutiert.

Potentiale fUr die Lebensbewdltigung der Jugendlichen

FOr die Lebensbewdltigung der Jugendlichen ergeben sich aus einer Zusammenar-
beit zwischen Vereinen und Institutionen verschiedene Potentiale. Jugendliche kdn-
nen in Vereinen verschiedene Kompetenzen erwerben. DUx (2006) hat diese Kompe-
tenzen unterteilt in personale und sachbezogene Kompetenzen (S5.210). Die Aussa-
gen der Leitungspersonen und der Institutionen zum Kompetenzerwerb in Vereinen
decken sich mit den entsprechenden Studien und bestétigen das vorhandene Po-
tential. Vereine ermdglichen den Jugendlichen zudem ihren Selbstwert, die soziale
Anerkennung und ihre Selbstwirksamkeitserfahrungen zu steigern. Somit kénnen die
Jugendlichen ihre Handlungsfahigkeit wiedererlangen. Die Vereine scheinen die Ar-
beit der Institutionen zu ergénzen. Gerade soziale Anerkennung kédnnen Jugendliche
in Institutionen vermutlich nicht ausreichend erhalten. In den Vereinen erleben die
Jugendlichen hingegen alle drei Anerkennungsformen. Weiter bieten Vereine ver-
schiedene Mdglichkeiten, ergdnzend zu den pddagogischen Angeboten in den In-
stitutionen, die Selbstwirksamkeitserfahrungen der Jugendlichen zu férdern. Die Star-
kung des Selbstwertes zahlen die Expertinnen und Experten eher zu den therapeuti-
schen Aufgaben. Trotzdem starkt sich der Selbstwert der Jugendlichen durch die so-

ziale Anerkennung und die gewonnen Selbstwirksamkeitserfahrungen.
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,Da Selbstwirksamkeit eine wichtige Voraussetzung fur kompeten-
te Selbst- und Handlungsregulation ist, ist es pddagogisch win-
schenswert, solche Kompetenzen zu stdrken bzw. zu férdern.*

(Schwarzer & Jerusalem, 2002, S.42)
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10. Beantwortung der Fragestellung

Nachdem im Kapitel 5 die Theoriefrage und im Kapitel 9 die Forschungsfrage beant-
wortet wurden, wird mit diesem Wissen die Hauptfrage dieser Arbeit reflektiert. Im

Kapitel 11 erfolgt die Beantwortung der Praxisfrage.

Hauptfrage:
Welche Potentiale ergeben sich aus der Zusammenarbeit von Vereinen und statio-
ndren sozialpddagogischen Institutionen im Hinblick auf die Lebensbewdltigung der

Jugendlichen?

Aus der Zusammenarbeit zwischen Vereinen und stationdren sozialpddagogischen
Institutionen ergeben sich im Hinblick auf die Lebensbewdltigung der Jugendlichen
verschiedene Potentiale. Die Betrachtung der Theorie zeigt, dass sowohl Institutionen
als auch Vereine einen Beitrag zur Lebensbewdaltigung der Jugendlichen leisten. Das
Kapitel 5 belegt diese Aussage ausfUhrlich. Die Forschung untermauert diese Aussa-
ge zusatzlich. Die Ansichten und Erkenntnisse der Forschung sind in Kapitel 9 zusam-
mengefasst. Durch den Kompetenzerwerb und die Integration in ein neues Netzwerk
starken die Jugendliche ihre soziale Anerkennung, ihre Selbstwirksamkeitserfahrungen
und ihren Selbstwert. Die Vereine kdnnen ergdnzend zu den pddagogischen Zielen in
der Institution zur Lebensbewdltigung der Jugendlichen beitragen. Diese mdglichen
Potentiale, die durch Theorie und Forschung bestatigt werden, kdnnen durch eine
bewusste Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und den Institutionen genutzt
werden. Wichtig zu beachten ist, dass eine Zusammenarbeit nur dann sinnvoll ist,
wenn die Jugendlichen motiviert sind, einen Verein zu besuchen. Die Forschung hat
ergeben, dass es noch Optimierungsmaoglichkeiten fUr die Zusammenarbeit zwischen
Institutionen und Vereinen gibt. Gerade aus Sicht der Vereine |auft die Zusammenar-
beit nicht optimal: Der Informationsfluss ist beispielsweise nicht immer gegeben, die
Jugendlichen aus Institutionen brechen ausserdem die Vereinsaktivitat oft wieder ab,
zudem sind die Jugendlichen oft ungenugend in die Vereinsgruppe integriert. Diese
Aspekte beeintréchtigen den optimalen Kompetenzerwerb fur Jugendliche in Verei-
nen. Um die vorhandenen Potentiale der Vereinsbesuche zu nutzen, ist es sinnvoll,

die Zusammenarbeit zwischen den Institutionen und den Vereinen zu optimieren.
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»Es gibt bei der Zusammenarbeit sehr viel Luft nach oben. Aber da
ist der Faktor Zeit, der fehlt.*
(Experte 5, Interview vom 23. M&rz 2018)
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11. Bedeuvutung fur die Praxis der Sozialpadagogik

In diesem Kapitel werden die zentralen Erkenntnisse fUr die Praxis der Sozialpddago-
gik aufgefuhrt und somit die Praxisfrage beantwortet. In der vorliegenden For-
schungsarbeit lassen sich auch Empfehlungen und Uberlegungen fir Vereine ablei-

ten, welche hier nicht aufgefUhrt werden.

Praxisfrage:
Welche Bedeutung haben die Forschungsergebnisse fur die Zusammenarbeit von

stationd@ren sozialp&ddagogischen Institutionen und Vereinen?

Lebensbewdltigung

Das Konzept der Lebensbewdltigung befasst sich mit Menschen in kritischen Lebens-
sifuationen (Béhnisch, 2016a, S.20). Wie im Kapitel 3.3 beschrieben, zdhlen diese
Menschen zu den Klientinnen und Klienten der Sozialp&ddagogik mit dem Ziel, deren
Selbstwert, Selbstwirksamkeit und soziale Anerkennung zu starken. Im Hinblick auf die
Lebensbewdltigung zeigt sowohl die Literatur als auch die Forschung, dass stationdre
sozialpddagogische Institutionen und Vereine als Orte der Lebensbewdltigung be-
zeichnet werden kdnnen. Sie stdrken die Handlungsfahigkeit der Jugendlichen mit
unterschiedlichen Methoden und Zugd&ngen. Die Diskussion der Forschungsergebnis-
se zeigte, dass sich die Institutionen und Vereine optimal ergédnzen, wenn es um die
Stérkung des psychosoziale Gleichgewichts geht. Wahrend die Institutionen die
Selbstwirksamkeit mehrheitlich durch Ermutigung vermitteln, nutzen die Vereine den
Zugang der Erfolgserlebnisse. Die soziale Anerkennung lediglich im institutionellen
Rahmen zu vermitteln, scheint weniger erfolgreich zu sein. In Vereinen hingegen er-
leben Jugendliche diese durch Zugehdrigkeit und Partizipation. Bohnisch (2016a)
formuliert in seinen Handlungsaufforderungen die Wichtigkeit der Milieubildung und
die damit einhergehende Akzeptanz (S.121). Fachpersonen sind sich einig, dass der
Selbstwert letztlich durch die Selbstwirksamkeit und die soziale Anerkennung beein-

flusst wird.

Aus diesen Grinden erachten es die Autorinnen als wertvoll, das psychosoziale
Gleichgewicht der Jugendlichen sowohl durch die Institutionen als auch durch Ver-
eine zu stdrken. Die Autorinnen winschen sich eine engere Zusammenarbeit zwi-

schen Institutionen und Vereinen. Dadurch kdnnen sich die Jugendlichen, die moti-
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viert sind, einen Verein zu besuchen, optfimal entwickeln und vom Kompetenzerwerb

in den Vereinen profitieren.

Vernetzung und Dezentralisierung

Im Theorieteil wurde ersichtlich, dass Vernetzungen, Kooperationen und Parther-
schaften fur stationdre sozialp&dagogische Institutionen heute als wichtiger Teil der
Heimerziehung angesehen werden. Thole (2012) schreibt, dass die Sozialpddagogik
sozialraumbezogen und alltagsorientiert handeln soll (S.43). FOr Gunder (2011) gehort
der Bezug zur Lebenswelt und dem sozialen Umfeld zum pddagogischen Handeln
(S.19). Auch Winkler (1999) definiert in den Aufgaben der Heimerziehung, dass Ju-
gendliche die Modglichkeit haben mussen, Orte ausserhalb der Institution aufzusu-
chen (S.321). Die Arbeit nach aussen scheint die Entwicklung der Jugendlichen zu

begUnstigen.

Die Expertinnen und Experten teilten in den Interviews mit, dass sie rGumlich gut ein-
gebettet sind, eine aktive Vernetzung mit Vereinen oder anderen Organisationen in
der Umgebung jedoch selten stattfindet. Die Arbeit nach aussen scheint gemdss
Aussagen der Expertinnen und Experten hingegen ein klares Ziel zu sein. Ganz im Sin-
ne von Speck (2009) sind die Institutionen bereit, den organisationalen Rahmen zu
Uberwinden (S.76).

Durch den theoretischen und praktischen Hintergrund dieser Arbeit sehen die Auto-
rinnen Vereine als potenzielle Partner fUr Kooperationen. Die Fachpersonen haben
die Aufgabe, die Jugendlichen im Prozess der Freizeitgestaltung aktiv zu begleiten
und mit ihnen ihre Ressourcen zu entdecken (Heidemann & Greving, 2011, S.77). Die
Autorinnen empfehlen den Institutionen, kritisch zu prufen, ob ein Konzept fur die Frei-
zeitgestaltung die Zielerreichung erleichtern wirde. Zudem empfehlen die Autorin-
nen den Institutionen, die Jugendlichen im Prozess der Vereinsauswahl und der ersten
Vereinsbesuche enger zu begleiten. Sie erhoffen sich, dass dadurch Vereinsaktivita-

ten lGnger anhalten.

Zusammenarbeit
Expertinnen und Experten der Institutionen sowie dem Berufskodex der Sozialen Ar-
beit ist es ein Anliegen, den Jugendlichen aus Institutionen einen Platz in der Gesell-

schaft zu verschaffen (AvenirSocial, 2010, S.13). Durch die Mitgliedschaft in einem
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Verein erfahren die Jugendlichen Zugehdrigkeit und soziale Anerkennung, wobei die

gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird.

Die Zusammenarbeit mit Vereinen gestaltet sich fUr die Institutionen aufwdandig, so-
dass sie regelmdassig an inre Grenzen stossen. Als Optimierungsvorschlag nannten die
Expertinnen und Experten, dass die Eltern der Kinder und Jugendlichen haufiger in
den Prozess der Freizeitgestaltung miteinbezogen werden kénnten. In einigen Bei-
spielen berichteten die Expertinnen und Experten wie auch die Leitungspersonen der
Vereine von positiven Erfahrungen beim Einbezug der Eltern und einer Entlastung im
Institutionsalltag. Die Autorinnen raten den Institutionen, diese Méglichkeit zu priufen

und/oder weiterzuverfolgen.

Ein weiteres Thema, welches mehrfach diskutiert wurde, ist die Integration der Ju-
gendlichen in den Vereinen. Die Jugendlichen besuchen oft nicht die gleiche Schule
wie die Ubrigen Vereinsmitglieder und haben auch vor und nach der Vereinsaktivitat
kaum Zeit, ihre Kontakte zu pflegen. Durch die fehlende Integration kbnnen die Ju-
gendlichen nicht optimal von den positiven Effekten der Vereinsbesuche profitieren.
Die Autorinnen raten den Institutionen daher zu priufen, ob es Mdglichkeiten gdbe,
den Jugendlichen den Anschluss zur Vereinsgruppe zu erleichtern. Eine Leitungsper-
son nannte im Interview die Méglichkeit, dass die Jugendlichen etwas frGher kom-
men oder ein wenig langer bleiben oder dass mehrere Jugendlichen aus der selben

Institution den gleichen Verein besuchen kénnten.

Da bei Jugendlichen aus Institutionen viele unterschiedliche Personen in die Zusam-
menarbeit involviert sind, ist es den Vereinen ein Anliegen, die Erwartungen Verant-
wortlichkeiten und Regeln zu Beginn zu kldren. Die Autorinnen beurteilen diesen Vor-

schlag der Leitungspersonen als realistisch und hilfreich.

Kontrovers betrachtet wurde der Persdnlichkeitsschutz der Kinder und Jugendlichen
aus den Institutionen. Die Institutionen rdumen dem Persdnlichkeitsschutz eine hohe
Wichtigkeit ein. Zurecht, da der Persdnlichkeitsschutz im Berufskodex der Sozialen Ar-
beit verankert ist (AvenirSocial, 2010, S.12). FUr die Leitungspersonen besteht eine Un-
gewissheit bei der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen aus Institutionen, wenn sie
keine Informationen Uber die Situation erhalten. Die Autorinnen kamen zum Schluss,

dass ein Austausch Uber Schwierigkeiten der Kinder und Jugendlichen der Normalitat
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entspricht. Trotzdem soll der Persénlichkeitsschutz nicht missachtet werden. Vielmehr
gilt es, die Alternativen zu prUfen. Mit dem Einverstdndnis der Jugendlichen und/oder

der Eltern kann das Gesprdch mit den Leitungspersonen gesucht werden, am besten
in Anwesenheit der Jugendlichen.
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»2Allfagsndhe im Sinne von vermittelter Normalitat bedeutet, Ju-
gendlichen den Zugang zu Vereinen, wo dies gewlUnscht und ver-
fretbar ist zu ermdglichen.”

(Mdller, 2010, S.35)
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12. Ausblick

Diese Bachelorarbeit befasste sich mit den Potentialen der Zusammenarbeit zwi-
schen stationd@ren sozialp&dagogischen Institutionen und Vereinen im Hinblick auf
die Lebensbewdltigung der Jugendlichen. Die Arbeit konnte theoretisch belegen,
dass sowohl stationdre sozialpddagogische Institutionen als auch Vereine einen Bel-
trag zur Lebensbewdltigung leisten kbnnen. Durch die in der Forschung untersuchte
Zusammenarbeit zwischen Institutionen und Vereinen konnten die Autorinnen Emp-

fehlungen fUr die Praxis ableiten.

FUr zukUnftige Bachelorarbeiten gibt es in diesem Themengebiet noch einiges zu er-
forschen: Die Autorinnen hdtten die Aussagen der Leitungspersonen und der Exper-
tinnen und Experten der Institutionen gerne gemeinsam in einer Gruppendiskussion
validiert. Ein mogliches Thema fur zukUnftige Forschungsvorhaben wdare die quantita-
tive Untersuchung der Zusammenarbeit von Institutionen und Vereinen, um aussage-
kraftigere Ergebnisse zu erzielen. Weiter ware aus Sicht der Autorinnen spannend, die
Jugendlichen zu befragen, wie sie die Vereinsbesuche und die Zusammenarbeit zwi-

schen den Vereinen und den Institutionen erleben.

Ein weiteres Thema, welches in einer zukUnftigen Bachelorarbeit bearbeitet werden
kénnte, ist die Heimidentitat. Es scheint in der Praxis présent zu sein und wurde von
den Expertinnen und Experten immer wieder angeschnitten. Eine Bearbeitung dieses

Themas kdnnte wichtige Erkenntnisse zu Tage fUhren.

97



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

13. Quellenverzeichnis

AvenirSocial (2010). Berufskodex Soziale Arbeit Schweiz. Ein Argumentarium fdr die

Praxis der Professionellen. Bern: AvenirSocial.

Bohnisch, Lothar (2016a). Lebensbewdltigung: Ein Konzept fur die Soziale Arbeit.

Weinheim Basel: Beltz Juventa.

B&hnisch, Lothar (2016b). Der Weg zum sozialp&dagogischen und sozialisationstheo-
retischen Konzept Lebensbewdltigung. In Litau, John, Walther, Andreas, Warth,
Annegret, & Wey, Sophia (Hrsg.), Theorie und Forschung zur Lebensbewdlti-
gung: methodologische Vergewisserungen und empirische Befunde (S.18-38).

Weinheim Basel: Beltz Juventa.

B&hnisch, Lothar, & Schréer, Wolfgang (2013). Soziale Arbeit - eine problemorientier-

fe EinfUhrung. Bad Heilbrunn: Klinkhardt.

Burdewick, Ingrid (2006). Soziale Anerkennung und politische Partizipation Jugendli-

cher. Sozial Extra, 30 (2), 13-16.

Doéring, Nicola, & Bortz, JUirgen (2016). Forschungsmethoden und Evaluation in den
Sozial- und Humanwissenschaften (5. Uberarb. und erw. Aufl.). Berlin Heidelberg:

Springer.

Durrer Eggerschwiler, Beatrice (2014). Soziokulturelle Merkmale |andlicher RGume.
Lokale Eigenheiten und ihre Konsequenzen fUr die Soziale Arbeit. Sozial Aktuell.
Die Fachzeitschrift fUr Soziale Arbeit, 46 (4), 15-16.

DUx, Wiebken (2006). ,,Aber so richtig fUr das Leben lernt man eher bei der freiwilli-
gen Arbeit”. Zum Kompetenzgewinn Jugendlicher im freiwiligen Engagement.
In Rauschenbach, Thomas, DUx, Wiebken & Saas, Erich (Hrsg.). Informelles Ler-
nen im Jugendalter: vernachléssigte Dimensionen der Bildungsdebatte (S5.205-

240). Weinheim: Juventa Verlag.

98



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

DUx, Wiebken, Prein, Gerald, Sass, Erich & Tully Claus J. (2008). Kompetenzerwerb im
freiwilligen Engagement: eine empirische Studie zum informellen Lernen im Ju-

gendalter. Wiesbaden: VS Verlag.

Fend, Helmut (2003). Entwicklungspsychologie des Jugendalters (3. Aufl.). Wiesba-
den: VS Verlag.

Freitag, Markus, Manatschal, Anita, Ackermann, Kathrin & Ackermann, Maya

(2016). Freiwilligen-Monitor Schweiz 2016. ZUrich: Seismo.

GUnder, Richard (2011). Praxis und Methoden der Heimerziehung: Entwicklungen,
Verdnderungen und Perspektiven der stationdren Erziehungshilfe (4. Uberarb.

und erg. Aufl.). Freiburg im Breisgau: Lambertus.

Hansen, Stefan (2008). Lernen durch freiwilliges Engagement: eine empirische Studie

zu Lernprozessen in Vereinen. Wiesbaden: VS Verlag.

Heidemann, Wilhelm und Greving, Heinrich (2011). Praxisfeld Heimerziehung: Lehr-

buch fdr sozialpddagogische Berufe. K&In: Bildungsverlag EINS.

Hillmann, Karl-Heinz (2007). Wérterbuch der Soziologie (5. UGberarb. und erw. Auflo-

ge). Stuttgart: Alfred Kréoner Verlag.

Honneth, Axel (2003). Kampf um Anerkennung: zur moralischen Grammatik sozialer

Konflikte. Frankfurt am Main: Suhrkamp.

Hurzeler, Cornelia. (2010). Die Kooperation von Gemeinden und Vereinen. Eine Kos-
ten- Nutzen-Analyse in zehn Schweizer Gemeinden. ZUrich: Migros-

Genossenschafts-Bund.

Jordan, Erwin, Stephan Maykus, Eva Christina Stuckstatte (2015). Kinder- und Ju-
gendhilfe: EinfGhrung in Geschichte und Handlungsfelder, Organisationsformen
und gesellschaftliche Problemlagen (4., Gberarb. Aufl.). Weinheim Basel: Beltz

Juventa.

99



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

Integras (2009). Die Platzierung von Kindern und Jugendlichen in sozial- und sonder-

pddagogische Einrichtungen. Zurich: Integras.

Krebs, Peter (2014a, 26. Mai). ,,Wie der Verein Uberlebt" NZZ online. Gefunden unter

https://www.nzz.ch/wissenschaft/bildung/wie-der-verein-ueberlebt-1.18309616

Krebs, Peter (2014b, 26. Mai). ,,Junge Leute lassen sich Gber das Thema abholen”.
NZZ online. Gefunden unter https://www.nzz.ch/wissenschaft/bildung/junge-

leute-lassen-sich-ueber-das-thema-abholen-1.18309618

Lehmann, Tobias (2005). Kompetenzentwicklung im Jugendverband — ein verdeck-
tes Potential. In Arnold, Helmut, Schréer, Wolfgang und Bdhnisch, Lothar (Hrsg.).
Sozialpddagogische Beschdaftigungsférderung. Lebensbewdltigung und Kom-
petenzentwicklung im Jugend- und jungen Erwachsenenalter (S.147-155).

Weinheim: Juventa Verlag.

Lehmann, Tobias & Mecklenbrug, Katharina (2006). Jugendverbdnde als biografisch

bedeutsame Lebensorte. Baltmannsweiler: Schneider Verlag Hohengehren.

Matter, Mani (1970). Mir hei e Verein. Bern: 1970.

Mayer, Horst Otto (2006). Interview und schriftiche Befragung: Entwicklung, Durch-
fUhrung und Auswertung (3. Gberarb. Aufl.). MUnchen: Oldenbourg.

Mayring, Philipp (2002). EinfGhrung in die qualititative Sozialforschung: eine Anleitung

zu qualitativem Denken (5. Aufl). Weinheim Basel: Beltz.

Muhlfeld, Claus, Windolf, Paul, Lampert, Norbert & KrUger, Heidi (1981). Auswer-

tungsprobleme offener Interviews. Soziale Welt, 32 (3), 325-352.

Meuser, Michael & Nagel, Ulrike (2010). Experteninterviews — wissenssoziologische
Voraussetzungen und methodische DurchfUhrung. In Friebertshduser, Barbara,
Langer, Antje, & Prengel, Annedore (Hrsg.). Handbuch qualitative Forschungs-
methoden in der Erziehungswissenschaft (3. Uberarb. Aufl.)(S.457-472). Wein-

heim: Juventa Verlag.

100



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

Mduller, Karl (2010). Wenn Heimerziehung scheitert oder schwierige Jugendliche nicht

mehr kénnen. Freiburg im Breisgau: Centaurus.

Nestmann, Frank, GUnther, Julia, Stiehler, Steve, Wehner, Karin & Werner, lilian
(2008). Soziale Netzwerke und soziale UnterstUtzung von Kindern in Familie und
Heimerziehung — Eine vergleichende empirische Untersuchung. In Nestmann,
Frank, GUnther, Julia, Stiehler, Steve, Wehner, Karin & Werner, lJillian (Hrsg.). Kin-
dernetzwerke. Soziale Beziehungen und soziale UnterstUtzung in Familie, Pflege-

familie und Heim (S.69-102). TUbingen: dgbt-Verlag.

Niemeyer, Christian (2012). Sozialpddagogik, Sozialarbeit, Soziale Arbeit — «klassi-
schen Aspekte der Theoriegeschichte. In Thole, Werner (Hrsg.), Grundriss Soziale
Arbeit: ein einfohrendes Handbuch (4. Aufl.) (S.135-150). Wiesbaden: VS Verlag.

Ratz-Heinisch, Regina, Schréer, Wolfgang und Wolff, Mechthild (2009). Lehrbuch
Kinder- und Jugendhilfe: Grundlagen, Handlungsfelder, Strukturen und Perspek-

fiven. Weinheim: Juventa-Verlag.

Sandmeier, Anita (2005). Selbstwertentwicklung vom Jugendalter ins frohe Erwach-
senenalter. Eine geschlechtsspezifische Analyse. Zeitschrift fUr Soziologie der Er-

ziehung und Sozialisation, 25 (1), 52-66.

Schwarzer, Ralf & Jerusalem, Matthias (2002). Das Konzept der Selbstwirksamkeit. In
Jerusalem, Matthias & Hopf, Diether (Hrsg.), Selbstwirksamkeit und Motivations-

prozesse in Bildungsinstitutionen (S.28-53). Weinheim: Beltz.

Seibel, Bernd (2010). Bildung und Erziehung in Vereinen und Verbdnden: Grundla-
gen und Haltungen fur die Kinder- und Jugendarbeit der ehrenamtlichen P&-

dagogen. Schorndorf: Hofmann.
Shutterstock (ohne Datum). Gears and Teamwork Mechanism. Gefunden unter

https://www.shutterstock.com/image-vector/gears-teamwork-mechanism-
385714414

101



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

Speck, Karsten (2009). Schulsozialarbeit: eine EinfGhrung (2., Uberarb. Aufl.). MUn-

chen: EReinhardf.

Stadelmann-Steffen, Isabelle, Traunmduller, Richard, Gundelach Birte & Freitag, Mar-

kus (2010). Freiwilligen-Monitor Schweiz 2010. Z0rich: Seismo.

Stiftung Zurcher Kinder- Jugendheime (ohne Datum). Jugendheime. Gefunden un-

ter http://www.zkj.ch/angebote/jugendheime/ausbildung-intern/

Theile, Manuel (2015). Soziale Netzwerkbeziehungen als Ressource: soziale Bezie-
hungen im Lebenslauf von Jugendlichen in der Heimerziehung. Siegen: Universi

Verlag.

Thiel, Christian (2011). Freiwilliges Engagement als Bewdltigung von Entwicklungs-
aufgaben im Jugendalter: eine explorative Untersuchung zu konzeptionellen

Konsequenzen in der Jugendarbeit. Hamburg: Diplomica Verlag.

Thiersch, Hans, Grundwald, Klaus & Kdngeter, Stefan (2012). Lebensweltorientiere
Soziale Arbeit. In Thole, Werner (Hrsg.), Grundriss Soziale Arbeit: ein einfGhrendes
Handbuch (4. Aufl.) (S.175-196). Wiesbaden: VS Verlag.

Thole, Werner (2012). Die Soziale Arbeit — Praxis, Theorie, Forschung und Ausbildung.
Versuch einer Standortbestimmung. In Thole, Werner (Hrsg.), Grundriss Soziale
Arbeit: ein einfOhrendes Handbuch (4. Aufl.) (S.19-70). Wiesbaden: VS Verlag.

Traunmuller, Richard, Stadelmann-Steffen, Isabelle, Ackermann, Kathrin & Freitag,
Markus (2012). Zivilgesellschaft in der Schweiz. Analysen zum Vereinsengage-

ment auf lokaler Ebene. ZUrich: Seismo.

Winkler, Michael (1999). ,,Ortshandeln* - die PGdagogik der Heimerziehung. In Colla,
Herbert E., Gabriel, Thomas, Millham, Spencer, MUller-Teusler, Stefan & Winkler,
Michael (Hrsg.), Handbuch Heimerziehung und Pflegekinderwese in Europa
(5.307-324). Neuwied: Hermann Luchterhand Verlag GmbH.

102



Verein(t) - Lebensbewdltigung ermdglichen
Quellenverzeichnis

Zimmermann, Germo (2015). Anerkennung und Lebensbewdltigung im freiwilligen
Engagement: eine qualitatfive Studie zur Inklusion benachteiligter Jugendlicher

in der Kinder- und Jugendarbeit. Bad Heilbrunn: Klinkhardt.
Zimmermann, Germo (2017). Freiwiliges Engagement und Lebensbewdltigung in der
Kinder- und Jugendarbeit. Ein Beitrag zur Forderung sozial benachteiligter im

Jugendverband. Deutsche Jugend, 66 (2), 61-69.

Zimmermann, Peter (2006). Grundwissen Sozialisation: EinfGhrung zur Sozialisation im

Kindes- und Jugendalter (3. Uberarb. und erw. Aufl). Wiesbaden: VS Verlag.

103



Verein(1) - Lebensbewaltigung erméglichen
Anhang

14. Anhang
A. Leitfaden Institutionen

Interviewleitfaden Institutionen

- Danke fUr Bereitschaft

- Forschungsinteresse umreissen
- Roller erklaren

- Anonymisierung

- Erlaubnis Tonbandaufnahme

Institution
O Beschreiben Sie ihren Arbeitsalltag und ihre Funktion in der Institution.
- Lielgruppe
- Auftrag

O Nach welchen Leitprinzipien/Grundsdatze /Haltungen arbeiten Sie auf der
Wohngruppe?
- Handlungsprinzip Dezentralisierung/ Vernetzung am Ort, im Quartier
- Neftzwerkarbeit/ Einbezug soziales Umfeld

O Wie wird die Freizeit der Jugendliche in der Institution gestaltet?e
- Freizeitkonzept/ Freizeitaktivitaten im geschitzten Rahmen
- LZiel des Freizeitprogramms
- Mitsprache/ Mitbestimmung der Jugendlichen
- Haltung der Institution/ Personenabhdngig?

O (Erkldrung Lebensbewdltigung) Inwiefermn sehen Sie ihre Institution als Ort der
Lebensbewdltigung?
- soziale Anerkennung, Selbstwert, Selbstwirksamkeit

Efahrung mit Vereinen

O Erzdhlen Sie uns Uber ihre Vereinserfahrungen.

O Was for Effahrungen haben sie mit Jugendlichen aus ihrer Institution und
Vereinen?g
- Beispiele (Welcher Verein, schon im Voraus den Verein besucht, oder
spater aufgegleist, Unterschied Madchen/Knaben, Wunsch der
Jugendlichen/Eigeninitiative)
- wieso gehen sie? (Interesse/Thema, Freunde)

O Wie erleben die Jugendlichen solche Vereinsbesuche?
- Neue Kontakte (Nachhaltigkeit)

O Wie wurde die Zusammenarbeit mit den Vereinen organisiert2
- Austausch (wie, was, wann)
- Wie werden Schwierigkeiten thematisiert2
- Ablauf
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O Was sind wichtige Voraussetzungen, dass lhre Institution einen Vereinsbesuch
aufgleisen kann?
- Ressourcen der Mitarbeitenden
- Strukturen der Institution
- Finanzen
- Eltern
- Orllichkeit
- was steht je nachdem auch im Weg?

Fachliche Meinung

O Inwiefern kébnnen Jugendliche aus inrer Institution von einem Vereinsbesuch
profitieren?
- Kompetenzerwerb, informelles Lernen
- Integration

O Wo sehen Sie Risiken/Probleme/Schwierigkeiten?

O Mit Blick auf Konzept der Lebensbewdltigung: Inwiefern kénnen aus lhrer Sicht
Vereine Orte der Lebensbewdltigung sein?

O Wie sind sie zufrieden mit den Vereinsbesuchen der Jugendlichen?
- Haufigkeit; Zusammenarbeit

- konkrete Optimierungstberlegungen in der Institution

O Wie schatzen Sie das Potential von Vereinsbesuchen ihrer Jugendlichen ein?
- eigenes Pladoyer (Puls fUhlen)

Abschluss

O Wenn Sie zurUckblicken, was modchten Sie noch erwdhnen?

Fragen zur Person

Name: Funktion/ Aufgabenbereich:
Vorname: Ausbildungsort:

Alter: eigene Vereinserfahrung:
Institution:
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B. Leitfaden Vereine

Interviewleitfaden Vereine

Verein

O Wasist deine Funktion im Verein2
- Wielange im Verein
- Bezugzu Jugendliche in Heimen

O Wassind die Ziele des Vereins?
- Leistungsorientiert, Spass, Gemeinschaft
- Lerneffekt

O Waslemen die Jugendlichen in eurem Verein2g
-  Kompetenzerwerb

O Welche Jugendlichen besuchen inren Verein?g
- Geschlecht
- Schulbildung
- Nationalitat
- Schicht

Erfahrung mit der Zusammenarbeit mit Institutionen

O Was fur Erfahrungen mit Jugendliche aus Heimen habt ihrin eurem Verein
(aktuell oder in der Vergangenheit) 2
- Beispiele (Welche Insfitution, schon im Voraus den Verein besucht, oder
spater aufgegleist, Unterschied M&dchen/Knaben)

O Wie war die Zusammenarbeit mit dem Heim organisiert?
- Austausch (wie, was, wann)
- Ablauf

O Wie wirden Sie sich die Zusammenarbeit mit den Heimen winschen?
- Austausch (wie, wann wo, was)
- Ablauf
- Infos Jugendliche (Schwierigkeiten etc.)

O Wie steht der Verein dazu?
- Grenzen
- Tragbarkeit
- Haltung
- Wie reagieren andere Jugendliche
- Finanzen

O Wo sehen Sie Profit fUr Jugendliche aus Heimen?
- FUrandere Jugendliche

O Wo sehen sie Risiken oder Schwierigkeiten fUr Jugendliche aus Heimen?

O Inwiefern sehen Sie ihren Verein als offen fur Jugendliche aus Heimen?
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- in Zukunfte
- Hirden
- Werbung

Abschluss

O Wenn Sie zurUckblicken, was mochten Sie noch erwdhnen?

Angaben zur Person

Name:
Vorname:
Alter:
Beruf:
Verein:
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C. Ausschnift Auswertung Institutionen

vom wichfigsten im Verein (...). wie reagiere ich in ande-
ren Situationen und in einer neuen Gruppe!

Interview 5: Du lernst etwas zu erreichen, wo du dir am
Anfang nicht zutraust, hast Erfolgserlebnisse. Es ist nur ein
Gewinn.

Zufriedenheit mit Ver-
einsbesuchen

Interview 2: Ja. Ich winschte ihnen, sie wirden mehr ma-
chen. Also gerade er mit der Pfadi, ich winschte er wirde
einfach noch immer sehr Freude haben an der Pfadi und
jeden Samstag dort hin gehen und auch sonst noch etwas
machen. Und auch andern, irgendwie

Interview 2: Und anderen wurde ich es gbnnen, wenn sie
sich einfach mal auspowern kénnten eins zweimal in der
Woche. Dass sie sich vielleicht auch wieder mal kérperlich
spuren im positiven Sinn. Dass sie unbelastete Kontakte
pflegen kénnten, gute Nachmittag und Abende verbrin-
gen kdnnten mit Leuten, Nicht immer in diesem Ding drin
sind, wo sie eh schon immer mussen

Interview 1: Ich finde teilweise kdnnten sie noch mehr ma-
chen. Aber ich verstehe es auch, teilweise ist man in der
Phase, da will man einfach nur Hangen.

Interview 4: Also von da her bin ich eigentlich schon zu-
frieden, wie das Iauft. Ich habe auch nicht das Gefihl, ich
muss das steigern, aber ich mdchte es sicher nicht verhin-
dern.

Interview 3: Ich muss gerade Uberlegen, im Vergleich zum
Praktikum, ich bin jetzt seit zweieinhalb Jahren in diesem
Heim am Arbeiten und im Praktikum war glaube ich nie-
mand im Verein. Daher bin ich sehr zufrieden.

Interview 3: bin eigentlich sehr zufrieden momentan, finde
aber, dass wir es weiterhin férdern sollen. Gerade fUr den
Jungen, der so gerne gamet oder am Liebsten nur wirde
gamen, obwohl wir schon Einschrédnkungen haben und wir
wie spuren, er ist moftiviert etwas zu machen, dort hoffe ich
stark fUr ihn, dass er seinen Verein noch findet.

Interview 5: Ich finde so wie es jefzt ist, ist es richtig. Es gibt
auch den Typ Kind, der nicht fUr den Verein gemacht ist.
Das Kind soll das vor allem selber bestimmen.

Optimierungsvorschldge

Interview 1:Nein, ich finde auch sie sind der Trainer und fUr
das verantwortlich, dass man sie nicht noch mehrin das
System und das Ganze hineinzieht. Ich finde es schén ist
dort ein Abstand und eine Grenze. Sie muUssen nicht alles
wissen und wir mUssen nicht alles wissen was dort passiert.

Interview 1: Also wir haben einen Vater, die Kindern kon-
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D. Ausschnitt Auswertung Vereine

wenn sie gleich mit einem Lager in den Verein
einsteigen. Zudem nannte sie als Schwierigkeit fir die

Zuganglichkeit

Interview 2: Ja wir schreiben einmal im Jahr alle
Kindergdartner an, die anschliessend in die erste Klasse
kommen und dann gibt es einen Schnuppertag. Und
wenn sie nicht in Malters angemeldet sind, dann werden
sie nicht angeschrieben. Eben er ist jetzt halt durch eine
Kollegin dazugekommen.

Interview 2: Also beziUglich Werbung weiss ich nicht, ob
es die Aufgabe des Vereines ist. Die Betreuer sind ja alle
ausgebildet und kdnnen bei uns auch jederzeit
nachfragen.

Interview 1: Ja hier schon, also wir machen schon
Werbung aber vor allem im Quartier, aber das ware
eine Option ja. Aber die Institutionen wissen eigentlich,
dass es uns gibt. Und die Kinder haben teilweise auch
Angst im ersten Moment an ein vollig fremdes Ort zu
gehen. Wie werden wir angeschaut, wir kommen wir
hier hin, das ist schon noch speziell. Also das gleiche wie
wenn jemand neu hier hin gezugelt ist. Aber meistens
wurde dies schon klappen.

Interview 3: Ja, also um dies ging es sicherlich auch und
bei uns ist auch die Pfarrei eine grosse Unterstitzung,
also allgemein nicht nur bei diesen Jugendlichen, die im
Heim sind. Es gibft viele, die sagen, dass es ein wenig viel
Geld sei fUr sie und wegen dem springt die Pfarrei dann
oft ein und es gibt dann wie auch so einen Verlauf. Also
wir sagen auch, es sollen wirklich auch alle mitkommen
kénnen.

Heimidentitat

Interview 2: I: Wussten die anderen Kinder, dass er im
Heim ist2 M: Wir haben es eigentlich nie gesagt. Wir
haben einfach gesagt, dass ein neuer Turner kommt. Ich
weiss nicht, ob sie es wussten. Vielleicht haben sie sich
untereinander gefragt, das ist moglich. Aber wir haben
es nie gesagt. Aber ich denke die wussten das schon.
Oder die Alteren haben vielleicht haben vielleicht mall
gefragt, die JUngeren hat das gar nicht interessiert. Also
ja denke ich.

Interview 4: Aber ja mit so vielen Kindern umzugehen ist
schwer, dann wird man fast Uberrollt. Und jedes mdchte
dann wissen, von wo du kommst, wo du bist. So sind
Kinder und dann fragen sie was du machst und wo du
bist. Gewisse kennen sich sogar untereinander, aber du
wohnst nicht mehr da, bist du jetzt im Heim und das stell
ich mir schon noch schwer vor. Das kann Hemmungen
verursachen.
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